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هوش مصنوعی
و مردمی�سازی 

اقتصاد

 بــه معنــای 
ً
مردمی‌ســازی اقتصــاد، اگــر صرفــاً

توزیــع یارانــه، سهام‌فروشــی و مشــارکت صوری 
مــردم در مصــرف کالاهــا فهمیــده شــود، بــه یــک 
ــر  ــر تقلیــل می‌یابــد. معنــای عمیق‌ت شــعار کم‌اث
مردمی‌ســازی اقتصــاد آن اســت کــه مــردم نــه 
یــا  مزدبگیــر  کار  نیروی  مصرف‌کننــده،  فقــط 
بلکــه  دولتــی،  حمایت‌هــای  دریافت‌کننــده 
مولــد،  ابــزار  مالــک  تولیــد،  ظرفیــت  صاحــب 
بــرخوردار از دانــش فنــی، متصــل بــه بــازار و قــادر 
مســئله  باشــند.  اقتصــادی  ارزش  خلــق  بــه 
انتقــال  اقتصــاد،  مردمی‌ســازی  در  اصلــی 
»قــدرت تولیــد« از انحصــار ســاختارهای بزرگ، 
متمرکــز و ســرمایه‌بر بــه شــبکه‌ای گســترده از 
شــهرهای  روســتاها،  کارگاه‌هــا،  خانوارهــا، 
کوچــک، تعاونی‌هــا و واحدهــای تولیــدی خــرد و 
هــوش  منظــر،  ایــن  از  اســت.  متوســط 
مصنوعــی فقــط یــک فنــاوری جدیــد نیســت، 
جابه‌جــایی  یــک  آغــاز  نقطــه  می‌توانــد  بلکــه 

تاریخی در نسبت میان مردم و تولید باشد.
در الــگوی صنعتــی کلاسیــک، تولیــد کارآمــد 
معمــولاً بــا تمرکــز همــراه بــود. کارخانــه بزرگ، 
نیروی   ، متمرکــز مدیریــت  کلان،  ســرمایه 
انســانی انبــوه، زنجیــره تأمیــن پیچیــده و بــازار 
تلقــی  بهــره‌وری  اصلــی  ســتون‌های  وسیــع، 
بــود:  روشــن  تمرکــز  ایــن  علــت  می‌شــدند. 
دانــش تخصصــی گــران بــود، مدیریــت پیچیــده 
داشــت،  هزینــه  محــصول  طراحــی  بــود، 
کنــترل  و  بــود  دشــوار  بــازار  بــه  دسترســی 
کیفیــت، تبلیغــات، حســابداری، تأمیــن مــواد 
اولیــه و توزیــع کالا نیازمنــد ســازمان‌های بزرگ 
و  خانواده‌هــا  نظمــی،  چنیــن  در  بــود. 
کارگاه‌هــای کوچــک معمــولاً در حاشیــه زنجیــره 
ارزش قــرار می‌گرفتنــد. آن‌هــا یــا بــه نیروی کار 
بــه  یــا  می‌شــدند  تبدیــل  بزرگ  بنگاه‌هــای 
ــا  ــت ب ــوان رقاب ــه ت ــی ک ــدگان کم‌بازده تولیدکنن
تولیــد انبــوه را نداشــتند. بــه همیــن دلیــل، 
تمرکــز  ثروت،  تمرکــز  بــه  تولیــد  ابــزار  تمرکــز 
جمعیــت، تمرکــز فرصــت و در نهایــت تمرکــز 

قدرت اقتصادی انجامید.
را  معادلــه  ایــن  می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش 
مزیــت  از  مهمــی  بخــش  زیــرا  دهــد،  تغییــر 
تاریخــی بنگاه‌هــای بزرگ نــه در ماشیــن‌آلات 
فیزیکــی، بلکــه در انحصــار دانــش، مدیریــت، 
محاســبه، هماهنگــی و دسترســی بــه اطلاعــات 
بــوده اســت. وقتــی یــک تولیدکننــده کوچــک 
طراحــی  مصنوعــی  هــوش  کمــک  بــا  بتوانــد 
را  خــود  هــدف  بــازار  دهــد،  انجــام  محــصول 
محاســبه  را  تولیــد  هزینه‌هــای  کنــد،  تحلیــل 
فراینــد  بیابــد،  را  مناســب  اولیــه  مــواد  کنــد، 
تبلیغاتــی  محتــوای  کنــد،  بهینــه  را  تولیــد 
بگیــرد،  ارتبــاط  مشــتری  بــا  بســازد،  حرفــه‌ای 
کیفیــت  باشــد،  داشــته  آنلایــن  فروش 
از داده‌هــای  را پایــش کنــد و حتــی  محــصول 
فروش بــرای اصلاح تولیــد اســتفاده کنــد، دیگــر 
رقابــت  از  را  او  کــه  موانعــی  از  بسیــاری 

بازمی‌داشتند کاهش می‌یابد.
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... ادامه سرمقاله 

هــوش مصنوعــی در ایــن معنــا، فقــط ابــزار افزایــش 
میــان  فاصلــه  کاهــش  ابــزار  نیســت؛  ســرعت 

تولیدکننده کوچک و بنگاه بزرگ است.
شــاید بتــوان گفــت یکــی از راهبردی‌تریــن ویژگی‌هــای 
فنــاوری هــوش مصنوعــی ایــن اســت کــه می‌توانــد 
نســبت میــان »مقیــاس« و »بهــره‌وری« را بازتعریــف 
کنــد. در گذشــته، بهــره‌وری بــالا معمــولاً محــصول 
مقیــاس بزرگ بــود؛ امــا در عصــر هــوش مصنوعــی، 
بخشــی از بهــره‌وری می‌توانــد از هوشــمندی، اتصــال، 
داده، طراحــی دقیــق، کاهــش خطــا و یــادگیری سریــع 
 
ً
حاصــل شــود. بنابرایــن، تولیــد کوچک‌مقیــاس الزامــاً
کارگاه  یــک  نیســت.  کم‌بــازده  تولیــد  معنــای  بــه 
کوچــک اگــر بــه ابزارهــای هوشــمند طراحــی، مدیریــت 
و بازاریــابی مجهــز شــود، می‌توانــد بهــره‌وری خــود را 
بــه  اگــر  کوچــک  کشــاورز  یــک  کنــد.  برابــر  چنــد 
ســامانه‌های هوشــمند آبیــاری، پیش‌بینــی آب‌وهــوا، 
بــازار  تحلیــل  و  نهــاده  مدیریــت  آفــت،  تشــخیص 
یــک   

ا�
صرفــ دیگــر  باشــد،  داشــته  دسترســی 

ــد بــه  تولیدکننــده ســنتی کم‌تــوان نیســت؛ او می‌توان
یــک واحــد تولیــدی هوشــمند، داده‌مــحور و متصــل 

به بازار تبدیل شود.
ایــن منظــر، هــوش مصنوعــی می‌توانــد ســتون  از 
فقــرات یــک الــگوی تــازه از توســعه باشــد: توســعه‌ای 
کــه به‌جــای تمرکــز امکانــات در چنــد شــهر بزرگ و چنــد 
سراســر  در  را  تولیــد  ظرفیــت  انحصــاری،  صنعــت 
مناطــق  مســئله  می‌کنــد.  پخــش  ملــی  جغرافیــای 
کمبــود  نیســت؛  درآمــد  کمبــود  فقــط  مــحروم، 
مالکیــت مولــد، کمبــود دانــش تولیــد، کمبــود اتصــال 
بــه بــازار و کمبــود ابــزار رقابــت اســت. اگــر هــوش 
مصنوعــی بتوانــد آموزش تخصصــی، مشــاوره تولیــد، 
بــازار، مدیریــت مالــی و  طراحــی محــصول، تحلیــل 
ــا هزینــه پاییــن در اختیــار تولیدکننــدگان  بازاریــابی را ب
خــرد قــرار دهــد، آنــگاه روســتا، شــهر کوچــک، خانــواده 
ــاره بــه بازیگــران واقعــی  و کارگاه محلــی می‌تواننــد دوب
حالــت،  ایــن  در  شــوند.  تبدیــل  ملــی  اقتصــاد 
مردمی‌ســازی اقتصــاد دیگــر بــه معنــای توزیــع پول 
ــکان  ــع ام ــای توزی ــه معن ــه ب ــت، بلک ــردم نیس ــان م می

تولید میان مردم خواهد بود.
فشــار  بــا  کــه  کــشوری  بــرای  به‌ویــژه  تــحول،  ایــن 
خارجــی، تحریــم، جنــگ اقتصــادی و آسیب‌پــذیری 
زنجیره‌هــای متمرکــز مواجه اســت، اهمیــت مضاعف 
اقتصــادی  متمرکــز،  حــد  از  بیــش  اقتصــاد  دارد. 
شــکننده اســت. اگــر چنــد کارخانــه بزرگ، چنــد مسیــر 
وارداتــی، چنــد مرکــز توزیــع و چنــد بنــگاه انحصــاری 
گره‌هــای اصلــی تولیــد و تأمیــن باشــند، اخــتلال در 

آن‌هــا می‌توانــد کل اقتصــاد را دچــار بحــران کنــد. امــا 
اگــر  کوچک‌مقیــاس،  و  شــبکه‌ای  پراکنــده،  تولیــد 
هوشــمند و هماهنگ شــود، می‌توانــد تــاب‌آوری ملی 
را افزایــش دهــد. در چنیــن الــگویی، ضربــه بــه یــک 
نقطــه، بــه فروپاشــی کل شــبکه منجــر نمی‌شــود. 
 ، هــزاران واحــد کوچــک، اگــر بــه داده، آموزش، بــازار
باشــند،  متصــل  فنــاوری  و  اســتاندارد   ، اعتبــار
و  انعطاف‌پــذیری  جایگزینــی،  ظرفیــت  می‌تواننــد 

بازسازی سریع اقتصاد را بالا ببرند.
البتــه ایــن تصویــر، خودبه‌خــود محقــق نمی‌شــود. 
 مردمی‌ســاز نیســت. همان‌قدر 

ً
هوش مصنوعی ذاتــاً

باشــد،  تولیــد  ظرفیــت  توزیــع  ابــزار  می‌توانــد  کــه 
می‌توانــد ابــزار تمرکــز بی‌ســابقه قــدرت اقتصــادی نیــز 
بشــود. اگــر داده، زیرســاخت محاســباتی، مدل‌هــای 
نظــام  فروش،  پلتفرم‌هــای  مصنوعــی،  هــوش 
در  توزیــع  زنجیــره  و  دیجیتــال  تبلیغــات  پرداخــت، 
دســت چنــد شــرکت بزرگ متمرکــز شــود، نتیجــه نــه 
مردمی‌ســازی اقتصــاد، بلکــه نوع تــازه‌ای از وابســتگی 
بــه  کوچــک  کارگاه‌هــای  وابســتگی  بــود؛  خواهــد 
پلتفرم‌هــای بزرگ. در ایــن حالــت، تولیدکننــده خــرد 
 مســتقل باشــد، امــا در واقــع در 

ً
ممکــن اســت ظاهــراً

زمیــن بــازی‌ای فعالیــت کنــد کــه قواعــد آن را مالــک 
پلتفــرم تعییــن می‌کنــد: قیمــت را پلتفــرم می‌ســازد، 
پلتفــرم  را  کنــترل می‌کنــد، داده  پلتفــرم  را  مشــتری 
می‌بــرد، رتبه‌بنــدی را پلتفــرم انجــام می‌دهــد و ســود 
اصلــی را نیــز پلتفــرم تصاحــب می‌کنــد. ایــن همــان 
ــردم  ــه م ــایی ک ــت؛ ج ــال اس ــم دیجیت ــر فئودالیس خط
اختیــار  در  اقتصــادی  قــدرت  امــا  می‌کننــد،  تولیــد 

صاحبان زیرساخت و داده باقی می‌ماند.
آیــا  کــه  نیســت  ایــن  راهبــردی  پرســش  بنابرایــن، 
هــوش مصنوعــی وارد اقتصــاد خواهــد شــد یــا نــه؛ 
پرســش ایــن اســت کــه هــوش مصنوعــی در مالکیت 
هــوش  آیــا  می‌گیــرد.  قــرار  کســی  چــه  خدمــت  و 
ــزار افزایــش انحصــار بنگاه‌هــای بزرگ  ــه اب مصنوعــی ب
عمومــی  زیرســاخت  بــه  یــا  می‌شــود  تبدیــل 
توانمندســازی تولیدکننــدگان کوچــک؟ آیــا داده‌هــای 
ملــی و محلــی در اختیــار پلتفرم‌هــای محــدود قــرار 

می‌گیــرد یــا بــه شــکل امــن، عادلانــه و حکمرانی‌شــده 
در خدمــت افزایــش بهــره‌وری عمومــی قــرار می‌گیــرد؟ 
آیــا دولــت فقــط مصرف‌کننــده فناوری‌هــای وارداتــی 
بــرای  لازم  نهــادی  معمــاری  یــا  بــود  خواهــد 

مردمی‌سازی این فناوری را طراحی خواهد کرد؟
باشــد،  اقتصــاد  مردمی‌ســازی  هــدف،  اگــر 
سیاســت‌گذاری هــوش مصنوعــی بایــد از ابتــدا بــا 
منطــق  بــا   

ً
صرفــاً نــه  شــود،  طراحــی  تولیــد  منطــق 

ســامانه‌های  بایــد  ســرگرمی.  و  دیجیتــال  خدمــات 
هــوش مصنوعــی بــرای کشــاورزی کوچک‌مقیــاس، 
صنایــع روســتایی، تولیــد خانگــی، کارگاه‌هــای صنعتی 
خــرد، صنایــع غــذایی محلــی، پوشــاک، قطعه‌ســازی، 
بازیافــت،  تعمیــرات،  پیشــرفته،  دســتی  صنایــع 
کســب‌وکارهای  و  کوچک‌مقیــاس  انرژی‌هــای 
خانوادگــی توســعه یابــد. هــوش مصنوعــی بایــد بــه 
زبــان تولیدکننــده کوچــک ســخن بگویــد؛ یعنــی بــه او 
بگویــد چــه تولید کنــد، چگونــه هزینــه را کاهــش دهد، 
چگونــه کیفیــت را بــالا ببــرد، چگونــه بســته‌بندی کند، 
چگونــه بفروشــد، چگونــه اســتاندارد بگیــرد، چگونــه 
ضایعــات را کــم کنــد، چگونــه از ماشیــن‌آلات موجــود 
بهتــر اســتفاده کنــد و چگونــه محــصول خــود را بــه 

بازارهای بزرگ‌تر متصل سازد.
بایــد  عمومــی  نهادهــای  و  دولــت  مسیــر،  ایــن  در 
زیرســاخت  مســتقیم،  تصــدی‌گری  به‌جــای 
هــوش  مدل‌هــای  ایجــاد  بســازند.  توانمندســازی 
بــرای تولیدکننــدگان  مصنوعــی بومــی و کم‌هزینــه 
خــرد، راه‌انــدازی مراکــز مشــاوره هوشــمند تولیــد در 
ایجــاد پلتفرم‌هــای تعاونــی فروش،  شهرســتان‌ها، 
 AI تأمیــن اعتبار خــرد هوشــمند، آموزش مهارت‌هــای
بــه  بــازار  داده‌هــای  اتصــال  کارگاه‌هــا،  بــرای 
، و  تولیدکننــدگان، حمایــت از نرم‌افزارهــای متن‌بــاز
ایجاد شــبکه آزمایشــگاه‌های ســاخت و نمونه‌ســازی 
اســت. سیاســت  الــگویی  لــوازم چنیــن  از  محلــی، 
صنعتــی آینــده نبایــد فقــط بــه چنــد صنعــت بزرگ و 
چنــد شــرکت پیشــران محــدود شــود؛ بایــد بتوانــد 
از  بالاتــر  ســطحی  بــه  را  کوچــک  واحــد  میلیون‌هــا 

بهره‌وری، کیفیت و اتصال برساند.

در واقــع، هــوش مصنوعــی می‌توانــد حلقــه مفقــوده 
میــان »عدالــت« و »بهــره‌وری« باشــد. در بسیــاری از 
الگوهــای اقتصــادی، گویی میــان ایــن دو تعــارض 
بزرگ  بنگاه‌هــای  در  را  تولیــد  بایــد  یــا  دارد:  وجــود 
متمرکــز کــرد تــا بهــره‌وری بــالا برود، یــا بایــد فرصت‌هــا را 
توزیــع کــرد و کاهــش بهــره‌وری را پذیرفــت. امــا هــوش 
فراهــم  را  دوگانــه  ایــن  از  عــبور  امــکان  مصنوعــی 
می‌کنــد. اگــر درســت بــه‌کار گرفتــه شــود، می‌توانــد هــم 
بهــره‌وری را افزایــش دهــد و هــم ظرفیــت تولیــد را 
توزیــع کنــد. می‌توانــد هــم کیفیــت را بــالا ببــرد و هــم 
مالکیــت مولــد را گســترش دهــد. می‌تواند هــم بــازار را 
از  را  کوچــک  تولیدکننــده  هــم  و  کنــد  هوشــمند 

حاشیه بیرون بکشد.
مصنوعــی  هــوش  عصــر  در  اقتصــاد  مردمی‌ســازی 
 
ً
عمدتــاً آن  در  مــردم  کــه  اقتصــادی  از  عــبور  یعنــی 

توســط  تولیدشــده  کالاهــای  مصرف‌کننــده 
بنگاه‌هــای متمرکزنــد، بــه اقتصــادی کــه مــردم در آن 
تولیدکننــدگان هوشــمند، متصــل، آموزش‌دیــده و 
 اقتصــادی 

ً
مالــک ابــزار مولدنــد. ایــن تــحول، صرفــاً

نیســت؛ اجتماعــی و سیاســی نیــز هســت. جامعــه‌ای 
کــه در آن خانوارهــا، روســتاها، شــهرهای کوچــک و 
طبقــات متوســط و پاییــن بــه ظرفیــت واقعــی تولیــد 
دسترســی دارنــد، جامعــه‌ای مقاوم‌تــر، امیدوارتــر و 
برابــر  در  جامعــه‌ای  چنیــن  اســت.  وابســته  کمتــر 
اخــتلالات  ارزی،  بحران‌هــای  بیرونــی،  شــوک‌های 
وارداتــی و تمرکــز ثروت، قــدرت ایســتادگی بیشــتری 

دارد.
بنابرایــن، هــوش مصنوعــی را نبایــد فقــط در قالــب 
چت‌بــات، اتومــاسیون اداری یــا رقابــت شــرکت‌های 
فنــاوری دیــد. مســئله اصلــی ایــن اســت کــه آیــا ایــن 
فنــاوری می‌توانــد بــه ابــزار بــازآرایی اقتصاد ملــی تبدیل 
ــز  ــت تمرک ــی در خدم ــوش مصنوع ــر ه ــه. اگ ــا ن ــود ی ش
قــرار گیــرد، شــکاف‌ها را عمیق‌تــر خواهــد کــرد؛ امــا اگــر 
در خدمــت مــردم، تولیــد و مالکیــت مولــد قــرار گیــرد، 
می‌توانــد آغازگــر یــک تــحول بزرگ باشــد: بازگشــت 
آن  مطلــوب  آینــده  مــردم.  زندگــی  متــن  بــه  تولیــد 
هــوش  کمــک  بــا  بزرگ  شــرکت  چنــد  کــه  نیســت 

مصنوعــی همه‌چیــز را ارزان‌تــر و سریع‌تــر تولیــد کنند و 
شــوند.  وابســته‌تری  مصرف‌کننــدگان  فقــط  مــردم 
آینــده مطلــوب آن اســت کــه هــوش مصنوعــی بــه 
مــردم امــکان دهــد خــود تولیــد کننــد، بهتــر تولیــد 
کننــد، متصل‌تــر تولیــد کننــد و ســهم بیشــتری از 

ارزش خلق‌شده را مالک شوند.
از ایــن زاویــه، راهبــرد ملــی هــوش مصنوعــی بایــد بــا 
راهبــرد مردمی‌ســازی اقتصــاد پیونــد بــخورد. هــوش 
مصنوعــی اگــر بــه زیرســاخت عمومــی تولیــد تبدیــل 
دانــش،  ســطح  در  را  کاری  همــان  می‌توانــد  شــود، 
ــزار تولیــد در  مدیریــت و هماهنگــی انجــام دهــد کــه اب
بیــان  بــه  می‌دهــد.  انجــام  ماشیــن  و  مــاده  ســطح 
، AI می‌توانــد »ابــزار تولیــدِِ ابــزار تولیــد« باشــد؛  دیگــر
یعنــی فنــاوری‌ای کــه بــه مــردم امــکان می‌دهــد وارد 
میــدان تولیــد شــوند، کیفیــت تولیــد خــود را بــالا ببرنــد 
و از حاشیــه اقتصــاد بــه متــن آن بازگردنــد. ایــن همــان 
پدیــده  یــک  از  فنــاوری  آن  در  کــه  اســت  نقطــه‌ای 
مصرفــی و نمایشــی، بــه نیرویی تمدنــی و راهبــردی 

تبدیل می‌شود.

ایجاد مدل‌های هوش 
مصنوعی بومی و 

کم‌هزینه برای 
تولیدکنندگان خرد، 

راه‌اندازی مراکز مشاوره 
هوشمند تولید در 

شهرستان‌ها، ایجاد 
پلتفرم‌های تعاونی 

فروش، تأمین اعتبار خرد 
هوشمند، آموزش 
مهارت‌های AI برای 

کارگاه‌ها، اتصال 
داده‌های بازار به 

تولیدکنندگان، حمایت 
از نرم‌افزارهای متن‌باز

اگر هوش مصنوعی در 
خدمت تمرکز قرار گیرد، 

شکاف‌ها را عمیق‌تر 
خواهد کرد؛ اما اگر در 

خدمت مردم، تولید و 
مالکیت مولد قرار گیرد، 

می‌تواند آغازگر یک تحول 
بزرگ باشد: بازگشت 
تولید به متن زندگی 

مردم.
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هــوش مصنوعــی دیگــر فقــط یــک فنــاوری تــازه در کنار 
دیگــر فناوری‌هــا نیســت. مســئله امروز ایــن نیســت 
کــه انســان ابــزار جدیــدی ســاخته کــه می‌توانــد بخشــی 
از کارهــای او را سریع‌تــر انجــام دهــد. مســئله عمیق‌تــر 
اســت: هوش مصنوعــی در حــال تغییر دادن نســبت 
انســان بــا کار، سیاســت، اقتصــاد، آموزش، رســانه، 
ــن  ــه همی ــت. ب ــت اس ــم او از واقعی ــی فه ــت و حت امنی
 در 

ً
دلیــل، بحــث دربــاره هــوش مصنوعــی نبایــد صرفــاً

ســطح فنــی، نرم‌افــزاری یــا صنعتــی باقــی بمانــد. ایــن 
اصلــی  محورهــای  از  یکــی  بــه  به‌تدریــج  پدیــده، 

شکل‌دهنده به تمدن جدید تبدیل می‌شود.
در نــگاه هشــدارمحور برخــی تحلیل‌گــران داخلــی، از 
جملــه حســن عباســی، هــوش مصنوعــی »شــاه‌بیت 
یعنــی  می‌شــود؛  معرفــی  جدیــد«  قرن  در  تمــدن 
ــر  ــده و متکث ــبات پراکن ــد مناس ــه می‌توان ــاوری‌ای ک فن
انســانی را در قالــب یــک قــدرت متمرکــز، سریــع و 
ــت  ــگاه در آن اس ــن ن ــت ای ــد. اهمی ــازآرایی کن ــر ب فراگی
که هــوش مصنوعــی را نــه فقــط ابــزار کمــک به انســان، 
بلکــه نیرویی نظم‌ســاز می‌بینــد؛ نیرویی کــه می‌توانــد 
قواعــد بــازی را در اقتصــاد، سیاســت، حکمرانــی و 

امنیت تغییر دهد.

هوش مصنوعی و تغییر معنای قدرت
در قرن‌هــای گذشــته، قــدرت کشورهــا بــا معیارهــایی 
ماننــد سرزمیــن، جمعیــت، ارتــش، منابــع طبیعــی، 
صنایــع ســنگین و تــوان نظامــی ســنجیده می‌شــد. در 
قرن بیســتم، فناوری‌هــایی ماننــد انرژی هســته‌ای، 
بــه  ماهــواره‌ای  ارتباطــات  و  رایانــه  موشــک، 
ــا در قرن  ــدند. ام ــی افزوده ش ــدرت مل ــاخص‌های ق ش
مهم‌تریــن  از  یکــی  مصنوعــی  هــوش  جدیــد، 
معیارهــای قــدرت خواهــد بــود. کــشوری کــه داده، 
انســانی  نیروی  و  پردازشــی  زیرســاخت  الگوریتــم، 
فنــاوری  یــک  فقــط  دارد،  اختیــار  در  متخصــص 
کنــترل،  پیش‌بینــی،  تــوان  بلکــه  نــدارد؛  پیشــرفته 
تصمیم‌ســازی و اثرگــذاری بــر محیــط پیرامونــی خــود را 

افزایش داده است.
ــر  هــوش مصنوعــی می‌توانــد تصمیــم‌گیری را سریع‌ت
کنــد، رفتــار جمعــی را تحلیــل کنــد، افــکار عمومــی را 
هــدف بگیــرد، بازارهــا را پیش‌بینــی کنــد، آموزش را 
شخصی‌ســازی کنــد، عملیــات نظامــی را هوشــمند 

کنــد و دســتگاه‌های اطلاعاتــی را از حالــت واکنشــی بــه 
در  فقــط   AI بنابرایــن  ببــرد.  پیش‌دســتانه  حالــت 
دولــت،  در  نــدارد؛  حــضور  آزمایشــگاه  یــا  کارخانــه 
شــبکه  جنــگ،  میــدان  مدرســه،  بانــک،  رســانه، 
از  دارد.  حــضور  هــم  انســان  ذهــن  و  اجتماعــی 
اگــر  آغــاز می‌شــود.  امنیــت ملــی  همین‌جــا بحــث 
هــوش مصنوعــی بتوانــد بــر ادراک عمومــی، تصمیــم 
بگــذارد،  اثــر  اجتماعــی  رفتــار  و  اقتصــاد  سیاســی، 
فناورانــه   

ً
صرفــاً موضوعــی  را  آن  نمی‌تــوان  دیگــر 

دانســت. هــوش مصنوعــی بــه مســئله حکمرانــی 
تبدیل شده است.

تهدید شغلی و دگرگونی اجتماعی
یکــی از مهم‌تریــن نگرانی‌هــا دربــاره هــوش مصنوعــی، 
آینــده کار اســت. بسیــاری از مشــاغلی کــه روزی امــن و 
معــرض  در  امروز  می‌شــدند،  تلقــی  انســانی 
خودکارســازی قــرار گرفته‌انــد. در گذشــته، ماشین‌هــا 
بیشــتر جایگزیــن نیروی بدنــی انســان می‌شــدند؛ امــا 
آمــده  ذهنــی  کارهــای  ســراغ  بــه  مصنوعــی  هــوش 
اســت: نویســندگی، ترجمــه، طراحــی، تحلیــل داده، 
آموزش، مشــاوره، برنامه‌نویســی، تولیــد محتــوا، امور 

اداری، حتی بخشی از خدمات حقوقی و پزشکی.
ایــن تــحول فقــط مســئله بیــکاری نیســت. مســئله 
ایــن اســت کــه هویــت اجتماعــی انســان تــا حــد زیــادی 
طبقــات  وقتــی  اســت.  خورده  پیونــد  او  شــغل  بــا 
شــغلی گســترده‌ای دچــار فرســایش می‌شــوند، تنهــا 
بــازار کار تغییــر نمی‌کنــد؛ ســاختار خانــواده، آموزش، 
حتــی  و  نابــرابری  مهاجــرت،  اجتماعــی،  منزلــت 

سیاست نیز تحت تأثیر قرار می‌گیرد.
در چنیــن وضعــی، کشورهــا بایــد از هم‌اکــنون دربــاره 
نســبت آموزش و هــوش مصنوعــی فکــر کننــد. اگــر 
نظــام آموزشــی همچنــان انســان‌هایی تربیــت کنــد که 
بــرای مشــاغل تکــراری و قابــل خودکارســازی آمــاده 
می‌شــوند، جامعــه بــا موجــی از ناتوانــی شــغلی روبــه‌رو 
خواهــد شــد. آموزش آینــده بایــد بــر مهارت‌هــایی 
تکیــه کنــد کــه هــوش مصنوعــی به‌راحتــی جایگزیــن 
آن‌هــا نمی‌شــود: قضــاوت، خلاقیــت، حــل مســئله، 
تــوان  و  میان‌رشــته‌ای  کار  اخلاق،  انســانی،  فهــم 
اســتفاده هوشــمندانه از ماشیــن. بنابرایــن هــوش 
مصنوعــی تنهــا یــک چالــش اقتصــادی نیســت؛ یــک 

چالش اجتماعی و تمدنی است.

هوش مصنوعی و ادراک عمومی
ــر  ــر آن ب ــی، اث ــوش مصنوع ــاد ه ــن ابع ــی از مهم‌تری یک
ادراک انســان از جهــان اســت. در گذشــته، رســانه‌ها 
الگوریتم‌هــا  امروز  می‌کردنــد؛  روایــت  را  واقعیــت 
تعییــن می‌کننــد چــه چیزی دیــده شــود، چــه چیزی 
چــه  و  شــود  برجســته  خــبری  چــه  بمانــد،  پنهــان 
تــصویری از جهــان در ذهــن مخاطــب شــکل بگیــرد. 
شــبکه‌های اجتماعــی بــدون هــوش مصنوعــی قابــل 
ترس‌هــا،  علایــق،  الگوریتم‌هــا  نیســتند.  تــصور 
خشــم‌ها و تمــایلات کاربــران را تحلیــل می‌کننــد و بــر 
آنــان  روی  پیــش  را  بعــدی  محتــوای  آن،  اســاس 
در  را  جامعــه  می‌توانــد  مســئله  ایــن  می‌گذارنــد. 
اتاق‌هــای پژواک گرفتــار کنــد؛ یعنــی هــر گروه فقــط 
را  قبلــی‌اش  باورهــای  کــه  ببینــد  را  چیزی  همــان 
گفــت‌وگوی  شــرایطی،  چنیــن  در  می‌کنــد.  تقویــت 
اجتماعــی ســخت‌تر، قطبی‌ســازی بیشــتر و اعتمــاد 

عمومی شکننده‌تر می‌شود.
بــا هــوش مصنوعــی مولــد، خطــر عمیق‌تــر شــده 
اســت. اکــنون می‌تــوان متــن، تصویر، صــدا و ویــدئوی 
جعلــی تولیــد کــرد؛ آن هــم بــا کیفیتــی کــه تشــخیص آن 
بــرای بسیــاری از مــردم دشــوار اســت. وقتــی تصویــر 
دیگــر ســند قطعــی نباشــد، صــدا قابــل جعــل باشــد و 
متــن تحلیلــی را ماشیــن تولیــد کنــد، جامعــه بــا بحــران 
تشــخیص واقعیــت روبــه‌رو می‌شــود. ایــن همــان 
امنیــت  بــا  مصنوعــی  هــوش  کــه  اســت  نقطــه‌ای 

شناختی پیوند می‌خورد.

در آینــده، جنــگ فقط جنــگ تانــک و موشــک نخواهد 
بــود؛ جنــگ بــر ســر ادراک واقعیــت نیــز خواهــد بــود. 
کــشوری کــه نتوانــد جامعــه خــود را در برابــر جعــل، 
روایت‌ســازی  و  دیپ‌فیــک  روانــی،  عملیــات 
ســازمان‌یافته مقــاوم کنــد، حتــی بــدون حملــه نظامــی 

نیز آسیب‌پذیر خواهد شد.

هوش مصنوعی و سیاست
هــوش مصنوعــی سیاســت را نیــز تغییــر می‌دهــد. 
رســانه،  ســازمان،  پایــه  بــر  گذشــته  در  سیاســت 
شــکل  رســمی  نهادهــای  و  احــزاب  نخبــگان، 
می‌گرفــت. امروز بخــش مهمــی از سیاســت در فضای 
داده‌ای و الگوریتمــی اتفــاق می‌افتــد. رأی‌دهنــدگان، 
هــواداران، مخالفــان، گروه‌هــای اجتماعــی و افــکار 
هدف‌گــذاری  و  تحلیــل  دائمــی  بــه‌صورت  عمومــی 

می‌شوند.
بــا هــوش مصنوعــی می‌تــوان پیــام سیاســی را بــرای 
هــر  بــرای  کــرد؛  شخصی‌ســازی  مختلــف  گروه‌هــای 
ســاخت؛  را  خــودش  خــاص  روایــت  مخاطــب، 
حســاس  نقــاط  ســنجید؛  را  جمعــی  احساســات 
بــه  را  کوچــک  بحران‌هــای  و  کــرد؛  پیــدا  را  جامعــه 
موج‌هــای بزرگ تبدیــل کــرد. ایــن مســئله هــم فرصــت 
اســت و هــم تهدیــد. از یــک ســو دولت‌هــا می‌تواننــد 
نیازهــای مــردم را بهتــر بشناســند و سیاســت‌گذاری 
امــکان  دیگــر،  سوی  از  دهنــد.  انجــام  دقیــق‌تری 
نیــز  ادراک  مهندســی  و  عمومــی  افــکار  دســتکاری 

افزایش می‌یابد.
بنابرایــن حکمرانــی در عصــر هــوش مصنوعــی بایــد 
اگــر   . پاســخ‌گوتر هــم  و  شــود  هوشــمندتر  هــم 
و  پیش‌بینــی  کنــترل،  بــرای   AI از  فقــط  دولت‌هــا 
مدیریــت اســتفاده کننــد، امــا شــفافیت، عدالــت و 
اعتمــاد عمومــی را نادیــده بگیرنــد، فنــاوری به‌جــای 
مشروعیــت  بحــران  می‌توانــد  حکمرانــی  تقویــت 

ایجاد کند.

امنیت ملی و ضرورت راهبرد مستقل
بــرای کــشوری ماننــد ایــران، هــوش مصنوعــی بایــد در 
ســطح راهبــرد ملــی دیــده شــود. مســئله فقــط ایــن 
نیســت کــه چنــد شــرکت دانش‌بنیــان یــا دانشــگاه در 
ایــن حوزه فعــال شــوند. ایــران بایــد بدانــد کــه آینــده 
نیروی  زیرســاخت،  مــدل،  داده،  بــا  ملــی  امنیــت 

انسانی و حکمرانی هوشمند گره خورده است.

نخســتین ضرورت، حاکمیــت داده اســت. داده‌هــای 
حســاس کــشور نبایــد بی‌قاعــده و بــدون معمــاری 
امــن جمــع‌آوری، ذخیــره یــا پــردازش شــوند. دومیــن 
ضرورت، توســعه مدل‌هــای بومــی و قابــل کنــترل 
بــر مدل‌هــا و زیرســاخت‌های  اســت. تکیــه کامــل 
خارجــی در حوزه‌هــای حســاس می‌توانــد وابســتگی 
ــت نیروی  ــومین ضرورت، تربی ــد. س ــاد کن ــی ایج امنیت
انســانی اســت؛ نیرویی کــه هــم فنــاوری را بفهمــد، هــم 
جامعــه را، هــم امنیــت ملــی را، و هــم محدودیت‌هــای 

هوش مصنوعی را.
ایــران اگــر هــوش مصنوعــی را فقــط به‌عنــوان ابــزار 
نظمــی  مصرف‌کننــده  آینــده  در  ببینــد،  مصرفــی 
خواهــد بــود کــه دیگــران ســاخته‌اند. امــا اگــر آن را 
بدانــد،  امنیتــی  و  حکمرانــی  تمدنــی،  مســئله‌ای 
می‌توانــد از آن بــرای تقویــت اســتقلال، کارآمــدی و 

امنیت ملی بهره ببرد.
در نهایــت بایــد ایــن گونــه گفــت کــه، هــوش مصنوعی 
پدیــده‌ای اســت کــه هــم می‌توانــد فرصــت بزرگ باشــد 
و هــم تهدیــد بزرگ. ایــن فنــاوری می‌توانــد دانــش را 
کنــد،  دقیق‌تــر  را  تصمیــم‌گیری  دهــد،  گســترش 
اقتصــاد را کارآمدتــر ســازد، آموزش را متــحول کنــد و 
امنیــت را پیش‌دســتانه‌تر کنــد. امــا در همــان حــال 
را  کنــد، ادراک عمومــی  نابــود  را  می‌توانــد شــغل‌ها 
دســتکاری کنــد، نابــرابری را افزایــش دهــد، قــدرت را 
ــر ماشیــن و الگوریتــم  متمرکــز کنــد و انســان را در براب

منفعل سازد.
بنابرایــن پرســش اصلــی ایــن نیســت کــه آیــا بایــد بــا 
هــوش مصنوعــی موافــق بــود یــا مخالــف. پرســش 
اصلــی ایــن اســت کــه چــه کســی آن را طراحــی می‌کنــد، 
چــه کســی داده را در اختیــار دارد، چــه کســی از آن ســود 
می‌بــرد، چــه کســی بــر آن نظــارت می‌کنــد و چــه نســبتی 
میــان ماشیــن، انســان، اخلاق و حکمرانــی برقــرار 

می‌شود.
ــد  ــود، می‌توان ــا ش ــرد ره ــر بی‌راهب ــی اگ ــوش مصنوع ه
ــا  نظــم اجتماعــی و سیاســی را فرســوده کنــد. امــا اگــر ب
نگاه ملــی، اخلاقــی، بومــی و آینده‌نگــر مدیریت شــود، 
و  قــدرت  اصلــی  ابزارهــای  از  یکــی  بــه  می‌توانــد 
ــا  پیشــرفت تبدیــل شــود. از ایــن رو، مواجهــه ایــران ب
 مصرفــی، هیجانــی یــا 

ً
هــوش مصنوعــی نبایــد صرفــاً

تمدنــی  و  نهــادی  راهبــردی،  بایــد  باشــد؛  شــعاری 
باشد.

هوش مصنوعی؛ فناوری تمدن�ساز
یا تهدید نظم آینده؟یا تهدید نظم آینده؟
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یکا از مسیر اقتصاد به دنبال آمر
شکاف میان مردم و حاکمیت است

دکتر حسین صمصامی در گفت�وگو با حکمران، ریشه بخشی از بحران�های اخیر را در سیاست�های ارزی، تضعیف پول ملی و بی�توجهی به اقتصاد مقاومتی دانست

 بســم‌الله الرحمــن الرحیــم؛ سلام و عــرض 
ایــن  در  برنامــه.  عزیــز  مخاطبــان  خدمــت  ادب 
آقــای دکتــر حسیــن  گفت‌وگــو در خدمــت جنــاب 
کمیسیــون  عضــو  و  اقتصــاد  اســتاد  صمصامــی، 
اقتصــادی مجلــس شــورای اسلامــی هســتیم. آقــای 

، از اینکه دعوت ما را پذیرفتید سپاسگزارم. دکتر
پرســش اصلــی برنامــه ایــن اســت کــه چــرا آمریــکا 
کــرد؟  انتخــاب  حملــه  بــرای  را  زمانــی  مقطــع  ایــن 
ایــران  اسلامــی  جمهــوری  بــا  دهه‌هاســت  آمریــکا 
دشــمنی دارد، امــا چــه شــد کــه در ایــن زمــان خــاص 
بــا  مقطــع  ایــن  تفــاوت  زد؟  تعــرض  بــه  دســت 

دوره‌های پیشین چه بود؟
الرحیــم؛  الرحمــن     دکتــر صمصامــی: بســم‌الله 
بنــده هــم از شــما بابــت برگــزاری ایــن برنامــه تشــکر 
 ، خیــر منشــأ  گفت‌وگوهــا  ایــن  امیــدوارم  می‌کنــم. 
بصیــرت و اصلاح در سیاســت‌های اقتصــادی کــشور 

باشد.
آنچــه مســلم اســت، ایــن اســت کــه آمریــکا همــواره 
بــه دنبــال تســلط بــر منابــع نفتــی کــشور مــا بــوده 
اســت. اگــر بخواهیــم بــه تاریــخ نــگاه کنیــم، از زمــان 
بیگانــگان،  دســت  نفــت،  صنعــت  شــدن  ملــی 
به‌ویــژه انگلســتان، تــا حــدی از نفــت ایــران کوتــاه 
شــد؛ امــا ایــن وضعیــت بیــش از ســه ســال دوام 

داد.  خ  ر مــرداد   ۲۸ کودتــای  و  نیــاورد 
قــرارداد  آن،  از  پــس 

نفتــی  کنســرسیوم 
و  شــد  منعقــد 

دیگــر  بــار 
آمریکا، 

برنامــه  بــا  گفت‌وگــو  در  صمصامــی  حسیــن  دکتــر 
عوامــل  از  یکــی  را  ملــی  پول  تضعیــف  حکمــران، 
کاهــش تــاب‌آوری اجتماعــی دانســت و تأکیــد کــرد: 
کنــد  کــه احســاس  زمانــی حملــه می‌کنــد  دشــمن 
پشــتوانه مردمــی نظــام تضعیــف شــده اســت. بــه 
گفتــه او، تورم امروز بیــش از آنکــه محــصول جنــگ 
باشــد، نتیجــه سیاســت‌های غلــط ارزی و اقتصــادی 

سال‌های گذشته است.

انگلســتان، هلنــد و فرانســه ســهمی از منابــع نفتــی 
ایران به دست آوردند.

ایــن رونــد تــا پیروزی انــقلاب اسلامــی ادامــه داشــت. 
بــا انــقلاب اسلامــی، دســت آنــان از غــارت منابــع نفتــی 
ایــران کوتــاه شــد و از همــان زمــان، تلاش کردنــد بــه 
نــحوی دوبــاره بــر منابــع مــا مســلط شــوند. از سوی 
، بــا جهــش اقتصــادی چیــن و بــه خطــر افتــادن  دیگــر
هژمونــی آمریــکا، اهمیــت ایــران در معــادلات انرژی و 
چنــد  از  آمریــکا  بنابرایــن  شــد.  بیشــتر  منطقــه‌ای 
جهــت احســاس کــرد جمــهوری اسلامــی بــرخلاف 

منافع راهبردی او حرکت می‌کند.
در دوران جنــگ تحمیلــی نیــز هــدف دشــمن، تغییــر 
نظــام و از بیــن بــردن انــقلاب اسلامــی بــود، امــا موفــق 
تحلیل‌هــا،  برخــی  طبــق  آن،  از  پــس  نشــد. 
آمریکایی‌هــا بــه ایــن نتیجــه رسیدنــد کــه از مسیــر 
نظامــی نمی‌تواننــد ایــران را شکســت دهنــد و بایــد از 

مسیر اقتصاد وارد شوند.

از  کــه متأثــر  نیــز سیاســت‌هایی  اواخــر دهــه ۶۰  از 
نســخه‌های صنــدوق بین‌المللــی پول و نهادهــای 
مشــابه بــود، وارد برنامه‌هــای توســعه کــشور شــد؛ 
 بــه‌صورت رســمی، بلکــه از مسیــر نفــوذ در 

ً
نــه لزومــاً

ساختار تصمیم‌سازی اقتصادی.
یکــی از نمونه‌هــای مهــم آن، سیاســت‌های تعدیــل 
خ ارز بــود. در ســال‌های  اقتصــادی و یکسان‌ســازی نر
۱۳۷۰ و ۱۳۷۱، ارز هفت‌تومانــی کــه در دوران جنــگ در 
ارز  خ  نر و  شــد  حــذف  داشــت،  اثــر  مــردم  ســفره 
 ۱۷۵ حــدود  بــه  یکسان‌شــده  و  شــناور  بــه‌صورت 
ثــار ایــن سیاســت‌ها در ســال‌های  تومــان رسیــد. آ
بعــد آشــکار شــد؛ از جملــه تورم ســنگین ســال ۱۳۷۴ 

و اعتراضات مردمی.
ایــن مسیــر در دولت‌هــای مختلــف بــه شــکل‌های 
یافــت؛ در دولت‌هــای ســازندگی،  ادامــه  گونــاگون 
اصلاحــات، احمدی‌نــژاد، روحانــی و حتــی متأســفانه 
ایــن  از  برخــی  نیــز  رئیســی  شــهید  دوران  در 
سیاســت‌ها ادامــه پیــدا کــرد. از ســال‌های ۱۳۹۷ و 
۱۳۹۸ بــه بعــد، کــشور تورم‌هــای بــالای ۴۰ 
برخــی  در  و  کــرد  تجربــه  را  درصــد 
مقاطــع، تورم نقطه‌به‌نقطــه و تورم 
بسیــار  ارقــام  بــه  خوراکی‌هــا 

بالاتری رسید.
ایــن  اجــرای  شــدت 
 ۱۴۰۳ ســال  در  سیاســت‌ها 
بیشــتر شــد. در حالــی کــه 
خ رســمی دلار حــدود ۴۰  نر
خ بــازار آزاد  هــزار تومــان و نر
حــدود ۵۰ هــزار تومــان بــود، 
نــام  بــه  دوبــاره  دی‌مــاه  در 
خ  نر  ، ارز خ  نر یکسان‌ســازی 
بــازار  و  یافــت  افزایــش  رســمی 
آزاد نیــز بــه دنبــال آن بــالا رفــت. 
هزینه‌هــای   ، ارز خ  نر افزایــش 

تولید 

آن، تورم شــدید در زندگــی  بــالا می‌بــرد و نتیجــه  را 
مردم است.

دشــمن ایــن تحــولات را رصــد می‌کنــد. همان‌گونــه 
ــن و  ــت بنزی ــش قیم ــس از افزای ــال ۱۳۹۸، پ ــه در س ک
ــان، تنهــا دو مــاه بعــد ســردار شــهید حــاج  حــوادث آب
ایــن  رســاندند.  شــهادت  بــه  را  ســلیمانی  قاســم 
اقتصــادی،  وضعیــت  دشــمن  می‌دهــد  نشــان 

اجتماعی و میزان تاب‌آوری مردم را زیر نظر دارد.
کــه  نیــز تصریــح شــده  کتــاب »هنــر تحریم‌هــا«  در 
هــدف تحریم‌هــای ســال ۱۳۹۰، کاهــش ارزش پول 
خ ارز از حــدود  ملــی ایــران بــود؛ همــان دوره‌ای کــه نر
هــزار تومــان بــه ســه‌هزار تومــان رسیــد. هــدف ایــن 
بــود کــه کاهــش ارزش پول ملــی، تورم و نارضایتــی 
فاصلــه  حاکمیــت  و  مــردم  میــان  و  کنــد  ایجــاد 

بیندازد.
پشــتوانه انــقلاب و نظــام، مــردم هســتند. هــر زمــان 
تضعیــف  پشــتوانه  ایــن  کنــد  احســاس  دشــمن 
بــه نظــر  شــده، درنــگ نمی‌کنــد و حملــه می‌کنــد. 
بنــده، حملــه نخســت در خــرداد ســال گذشــته نوعــی 
تــا  آمریــکا  بــود.  بــرای حملــه بعــدی  راســتی‌آزمایی 
را  ایــران  بــه  مســتقیم  حملــه  جرئــت  آن  از  پیــش 
نداشــت، امــا ایــن اقــدام نشــان داد کــه محاســبات 
خــود را بــر اســاس وضعیــت اقتصــادی، اجتماعــی و 

تاب‌آوری مردم انجام داده است.

یــک  را  خــرداد  دوازده‌روزه  جنــگ  یعنــی   
آزمون اولیه می‌دانید؟

جنــگ  مــن  نظــر  بــه  بلــه،  صمصامــی:  دکتــر   
دوازده‌روزه خــرداد یــک راســتی‌آزمایی بــرای حملــه 
بعــدی بــود؛ بــه همیــن دلیــل هــم بیــش از دوازده روز 
طول نکشیــد. ســؤال مهــم ایــن اســت کــه آیــا مــا از آن 
اتفــاق درس گرفتیــم؟ چــرا دشــمن پــس از گذشــت 
چنــد دهــه از انــقلاب، بــه ایــن جمع‌بنــدی رسیــد کــه 

اکنون زمان حمله است؟
پاســخ ایــن اســت کــه مــا طــی چنــد ســال، تورم‌هــای 
کردیــم،  تحمیــل  جامعــه  بــه  را  مــداوم  و  ســنگین 
قیمــت کالاهــای اساســی را افزایــش دادیم و 
نارضایتــی را در جامعــه بــالا بردیــم. 
اقتصاددانــان  از  بسیــاری 
ح جهــان نیــز گفته‌انــد  مــطر
بخواهیــد  اگــر 
اقتصــادی را از درون 
کنیــد،  تضعیــف 
از  یکــی 

مؤثرترین راه‌ها تضعیف پول ملی است.
رهبــر معظــم انــقلاب بارهــا دربــاره تقویــت پول ملــی، 
تولیــد و ســرمایه‌گذاری مولــد  اقتصــاد مقاومتــی، 
تذکــر دادنــد. امــا بایــد پرسیــد چــه میــزان بــه ایــن 
توصیه‌هــا عمــل شــد؟ رشــد ســرمایه‌گذاری در برخــی 
مقاطــع منفــی شــد. ســرمایه‌ها به‌جــای حرکــت بــه 
، طلا و  ســمت تولیــد، بــه بازارهــای غیرمولــد ماننــد ارز
ســفته‌بازی رفــت. حتــی تبلیغــات عمومــی نیــز مــردم 
را بــه خریــد طلا و فعالیت‌هــای غیرمولــد تشویــق 

می‌کرد.
اگــر بــه توصیه‌هــای رهــبری عمــل می‌کردیــم، کــشور 
بــه ایــن نقطــه نمی‌رسیــد. دشــمن زمانــی بــه خــود 
میــان  کنــد  احســاس  کــه  می‌دهــد  حملــه  جرئــت 
مــردم و حاکمیــت شــکاف ایجــاد شــده و تــاب‌آوری 

اجتماعی کاهش یافته است.
متأســفانه پــس از جنــگ دوازده‌روزه نیــز مــا درس 
لازم را نگرفتیــم. در دی‌مــاه ۱۴۰۳، ارز تــالار اول حــذف 
خ ارز بــالا رفــت. ســپس ارز ۲۸۵۰۰ تومانــی نیــز  شــد و نر
اصابــت  ارز  ایــن  شــد  گفتــه  شــد.  گذاشــته  کنــار 
امــا  نــدارد؛  تورم  بــر  اثری  و  اســت  رانــت  نمی‌کنــد، 
غ و  غ، تخــم‌مر بلافاصلــه پــس از حــذف آن، قیمــت مر
روغــن افزایــش شــدید یافــت. این‌هــا واقعیت‌هــایی 

است که مردم در زندگی روزمره لمس کردند.
وقتــی تحلیــل درســتی از علــت تورم و آثــار سیاســت 
ارزی وجــود نداشــته باشــد، تصمیم‌هــای غلــط تکــرار 
از  کــرد  تلاش  دشــمن  نیــز  آن  از  پــس  می‌شــود. 
کنــد،  کشته‌ســازی  کنــد،  بهره‌بــرداری  نارضایتی‌هــا 
اجمــاع بین‌المللــی بســازد و ســپس زمینــه حملــه 
نظامــی را فراهــم کنــد. ایــن حــوادث بایــد در کنــار هــم 

دیده شود.
اقتصــاد  بــه  ربطــی  مســائل  ایــن  می‌گوینــد  برخــی 
اســت.  ســاده‌انگارانه  تحلیلــی  چنیــن  امــا  نــدارد، 
دشــمن بــه دنبــال بلعیــدن منابــع ماســت؛ امــا بــرای 
حملــه، بــه فرصــت و زمینــه نیــاز دارد. ایــن زمینــه از 
مسیــر تضعیــف اقتصــادی، کاهــش ارزش پول ملــی، 
تــاب‌آوری  کاهــش  و  مــردم  معیشــت  بــر  فشــار 

اجتماعی فراهم می‌شود.

بــر  دهــه  یــک  از  بیــش  انــقلاب  رهبــر   
اقتصــاد، تولیــد و تقویــت پــول ملــی تأکیــد داشــتند، 
امــا نتیجــه عملــی آن توصیه‌هــا وضعیــت فعلــی 
ایــن  قــدر  مــا  گفــت  می‌تــوان  آیــا  شــد. 

نعمت را ندانستیم؟
 دکتــر صمصامــی: بنــده هــم همیــن 
اعتقــاد را دارم. وقتــی نعمتــی مورد شــکر 
از  نگیــرد،  قــرار  درســت  اســتفاده  و 
اگــر  مــی‌رود.  دســت 
بــه  مســئولان 
مــکرر  توصیه‌هــای 
دربــاره  رهــبری 
مقاومتــی،  اقتصــاد 
پول  تقویــت  تولیــد، 
ملــی و اســتقلال اقتصــادی 
بــه  کــشور  می‌کردنــد،  عمــل 

این نقطه نمی‌رسید.

اگر به توصیه‌های رهبری 
درباره اقتصاد مقاومتی، 
تولید و تقویت پول ملی 

عمل می‌کردیم، کشور به 
این نقطه نمی‌رسید.
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 اکنــون کشــور در وضعیــت نــه جنــگ و نــه 
صلــح قــرار دارد. آمریــکا محاصــره‌ای ایجــاد کــرده و 
ــت.  ــده اس ــه‌رو ش ــکل روب ــا مش ــز ب ــت نی ــادرات نف ص
برخــی می‌گوینــد راه‌حــل ایــن اســت کــه ایــران شروط 
ترامــپ را بپذیــرد و بحــران تمــام شــود. آیــا واقــعاً تنهــا 
شروط  پذیــرش  فعلــی  وضعیــت  از  خروج  راه 

آمریکاست؟
 دکتــر صمصامــی: بایــد دو مســئله را از هــم جــدا 
کنیــم؛ یکــی محاصــره و مذاکــره بــا آمریــکا، و دیــگری 

 ناشی از جنگ می‌دانند.
ً
تورمی که برخی آن را صرفاً

در مورد مســئله اول، اگــر بدانیــم آمریــکا چــرا بــه ایــران 
کــرده و هــدف نهــایی او چیســت، متوجــه  حملــه 
یــا  تســلیم  مبنــای  بــر  کــه  مذاکــره‌ای  می‌شویــم 
پذیــرش همــه شروط طــرف مقابــل باشــد، دســتاورد 
پایــداری بــرای مــا نخواهــد داشــت. آمریــکا بــه دنبــال 
غــارت منابــع نفتــی و تســلط راهبــردی بــر ایــران اســت. 
همــان کاری کــه در لیبــی، عــراق، ونزوئلا و سوریــه بــه 

شکل‌های مختلف انجام دادند.
فــرض کنیــد ایــران همــه خواســته‌های اعلامــی آمریکا 
را  اورانیــوم  کنــد،  را متوقــف  بپذیــرد؛ غنی‌ســازی  را 
تحویــل دهــد، از مقاومــت حمایــت نکنــد و تنگــه 
هرمــز را نیــز بــاز بگــذارد. آیــا آمریــکا دســت برمــی‌دارد؟ 
بنــده معتقــدم خیــر. ممکــن اســت در کوتاه‌مــدت 
عقب‌نشینــی ظــاهری کنــد و آن را پیروزی سیاســی 
معرفــی کنــد، امــا در راهبــرد بلندمــدت آمریــکا، ایــران 
بایــد کــشوری باشــد کــه منابعــش تحــت کنــترل غــرب 

قرار گیرد.
تفــاوت  بــه  یــا  ترامــپ  شــخص  بــه  مســئله  ایــن 
نیســت.  محــدود  جمهوری‌خــواه  و  دموکــرات 
اندیشــکده‌های آمریــکایی دهه‌هاســت بــرای ایــن 
راهبــرد برنامــه‌ریزی کرده‌انــد. بنابرایــن تقویــت تــوان 
دفاعــی، پدافنــدی، موشــکی و بازدارندگــی کــشور از 
به‌گونــه‌ای  بایــد  اســت.  واجب‌تــر  هــم  شــب  نــان 
قــدرت بازدارندگــی داشــته باشیــم کــه دشــمن بدانــد 

هزینه هر حمله بسیار سنگین خواهد بود.

جنــگ  از  ناشــی  را  فعلــی  تــورم  برخــی   
می‌دانند. آیا شما این تحلیل را قبول دارید؟

، ایــن تحلیــل کامــل و دقیق   دکتــر صمصامــی: خیــر
نیســت. مــا در دوران دفــاع مقــدس هشــت ســال 
جنــگ داشــتیم، امــا اگــر آمــار اقتصــادی را بررســی 
خ‌هــای تورم  کنیــم، می‌بینیــم برخــی از پایین‌تریــن نر
پــس از انــقلاب در همــان دوران تجربــه شــده اســت. 
خ تورم تک‌رقمــی  حتــی در برخــی ســال‌های جنــگ، نر
بــود؛ در حالــی کــه بخشــی از کــسری بودجــه دولــت 

نیز از پایه پولی تأمین می‌شد.
کالاهــای  بــرای  هفت‌تومانــی  ارز  جنــگ،  دوران  در 
ــادی  ــد زی ــا ح ــردم ت ــفره م ــت و س ــود داش ــی وج اساس
حفــظ می‌شــد. برخــی می‌گوینــد آن زمــان کوپــن و 
صــف وجــود داشــت. بلــه، وجــود داشــت؛ امــا کالا بــه 
مــردم می‌رسیــد. امروز شــبکه توزیــع کــشور بسیــار 
گســترده‌تر از آن زمــان اســت. بنابرایــن اگــر مدیریــت 

درست باشد، می‌توان تأمین کالا را سامان داد.
بلکــه  نیســت؛  جنــگ  فعلــی،  تورم  اصلــی  علــت 
ســال‌های  ارزی  و  اقتصــادی  غلــط  سیاســت‌های 
گذشــته اســت. بورس کالا، کــه بخــش مهمــی از مــواد 
اســاس  بــر  می‌شــود،  تأمیــن  آن  در  تولیــد  اولیــه 
خ ارز قیمت‌گــذاری می‌کنــد. وقتــی  قیمــت جهانــی و نر
هزینــه  مــی‌رود،  بــالا  قیمت‌گــذاری  مبنــای  ارز  خ  نر
تولیــد افزایــش می‌یابــد و چنــد مــاه بعــد اثــر آن در 

قیمت کالاهای مصرفی دیده می‌شود.
خ ارز مبنــای قیمت‌گــذاری در بورس  در ســال ۱۴۰۳، نر
کالا از حــدود ۶۸ هــزار تومــان در فروردیــن بــه بیــش از 
ــه  ــواد اولی ــی م ــد. یعن ــفند رسی ــان در اس ــزار توم ۱۳۰ ه
 دو برابــر شــد. چنیــن افزایشــی بــا تأخیــر 

ً
تولیــد تقریبــاً

وارد فرآینــد تولیــد و ســپس ســفره مــردم می‌شــود. 
، ریشــه در  بنابرایــن بخــش مهمــی از گرانی‌هــای امروز

تصمیم‌های گذشته دارد.
از سوی دیگــر، حــذف ارز ۲۸۵۰۰ تومانــی بــرای کالاهای 
اساســی نیــز اثــر مســتقیمی بــر قیمت‌هــا داشــت. 
غ و روغــن پــس از ایــن تصمیــم  غ، تخــم‌مر قیمــت مر
افزایــش یافــت. ایــن واقعیتــی اســت کــه مــردم بــا 

چشم خود دیدند.
جنــگ البتــه اثــر روانــی دارد. ممکــن اســت برخــی از 
شــرایط سوءاســتفاده کننــد، کالا را احتــکار کننــد یــا 
شــرایطی  چنیــن  در  ببرنــد.  بــالا  را  قیمت‌هــا 
و  احتــکار  بــا  قاطعانــه  بایــد  نظارتــی  دســتگاه‌های 
همــه  اینکــه  امــا  کننــد.  بــرخورد  سوءاســتفاده 

گرانی‌ها را به جنگ نسبت دهیم، نادرست است.

غ، برخــی منتقــدان شــما  ع مر  در موضــو
می‌گوینــد حتــی در دوره اختصــاص ارز ۲۸۵۰۰ تومانــی 
ارز  ایــن  پــس  داشــت؛  افزایــش  غ  مر قیمــت  نیــز 

چندان مؤثر نبوده است. پاسخ شما چیست؟
و  کلــی  اســتدلال،  نوع  ایــن  صمصامــی:  دکتــر   
غیردقیــق اســت. بــرای بررســی اثــر ارز ۲۸۵۰۰ تومانــی 
غ را  غ، بایــد ســاختار هزینــه تولیــد مر بــر قیمــت مر
غ فقــط از نهاده‌هــایی کــه ارز ۲۸۵۰۰  تحلیــل کــرد. مر
از  بخشــی  نمی‌شــود.  تشــکیل  می‌گیرنــد  تومانــی 
بســته‌بندی،   ، کار نیروی  بــه  مربــوط  هزینه‌هــا 
حمل‌ونقــل، انرژی و ســایر نهاده‌هــایی اســت کــه بــا 

خ‌های دیگر محاسبه می‌شود. نر
ــت  ــا قیم ــازار آزاد ی خ ب ــایی، نر خ ارز نیم ــر نر ــن اگ بنابرای
غ نیــز بــالا  ســایر نهاده‌هــا افزایــش یابــد، قیمــت مر
مــی‌رود؛ حتــی اگــر بخشــی از نهاده‌هــا همچنــان ارز 
ترجیحــی دریافــت کننــد. بایــد ســهم هــر نهــاده در 
ایــن  مــا  شــود.  محاســبه  تمام‌شــده  قیمــت 
محاســبات را انجــام دادیــم و پیش‌بینــی کردیــم کــه بــا 
غ بــه حــدود ۲۴۰  حــذف ارز ۲۸۵۰۰ تومانــی، قیمــت مر

تا ۲۸۰ هزار تومان می‌رسد و همین اتفاق افتاد.
ارز  گفــت  کلــی  شــاخص  یــک  بــا  نمی‌تــوان  پــس 
و  دقیــق  بایــد  اســت.  نکــرده  اصابــت  ترجیحــی 
جزءبه‌جــزء تحلیــل کــرد. هــر کالایی کــه ارز ترجیحــی 
دریافــت کــرده، بــه میــزان ســهم آن ارز در قیمــت 
تمام‌شــده، قیمتــش پایین‌تــر نگــه داشــته شــده 

است.

محاصــره،  جنگــی،  شــرایط  بــه  توجــه  بــا   
آسیب‌دیــدن برخــی زیرســاخت‌های ارزآور و افزایــش 

، چه باید کرد؟ خ ارز نر
 دکتــر صمصامــی: رهبــر شــهید مــا بیــش از یــک 
اقتصــادی  جنــگ  در  کــشور  فرمودنــد  قبــل  دهــه 
اســت. وقتــی کــشوری در جنــگ اقتصــادی قــرار دارد، 
ــد آرایــش جنگــی اقتصــادی بگیــرد. متأســفانه مــا  بای
برخــی  بلکــه  نگرفتیــم،  آرایشــی  چنیــن  نه‌تنهــا 

پدافندهای اقتصادی خود را نیز تضعیف کردیم.
در جنــگ اقتصــادی، منابــع ارزی بسیــار حیاتی اســت. 
صادرکننــده بایــد ارز حاصــل از صــادرات را بــه کــشور 
بازگردانــد. امــا در ســال‌های گذشــته، بخــش قابــل 
توجهــی از ارز صادراتــی بــه چرخــه رســمی اقتصــاد 
واردات  صــرف  منابــع  ایــن  از  بخشــی  بازنگشــت. 
کالاهــای غیــرضروری شــد، بخشــی بــه قاچــاق و خروج 
ســرمایه انجامیــد و بخشــی نیــز در کشورهــای دیگــر 
ســرمایه‌گذاری شــد. ایــن بــا آرایــش جنگــی اقتصــادی 

سازگار نیست.
از سوی دیگــر، وقتــی قیمت‌گــذاری ارز را بــه بــازار آزاد و 
خ رســمی را متأثــر از آن  قاچــاق واگــذار می‌کنیــم و نر
بــالا می‌بریــم، در واقــع اثــر حملــه دشــمن بــه اقتصــاد را 
بــه ســفره مــردم منتقــل می‌کنیــم. برخــی قوانیــن نیــز 
کــه  قوانینــی  کرده‌انــد؛  تشــدید  را  وضعیــت  ایــن 
قیمــت خوراک صنایــع، قیمت‌گــذاری کالاهــا و بورس 
متصــل  جهانــی  قیمت‌هــای  و  ارز  خ  نر بــه  را  کالا 

کرده‌اند.
در شــرایط فعلــی، یکــی از اولویت‌هــای اصلــی اقتصــاد 
کــشور اصلاح همیــن قوانیــن اســت. اگــر ایــن قوانین 
نیــز  نفــت  قیمــت  افزایــش  حتــی  نشــود،  اصلاح 

ممکن اســت از مسیــر قیمــت خوراک پالایشــگاه‌ها، 
داخلــی  تورم  بــه  پایــه،  کالاهــای  و  پتروشیمی‌هــا 
بایــد  کــشور  ارزی  نظــام  بنابرایــن  شــود.  تبدیــل 
جنــگ  شــرایط  بــا  متناســب  و  مدیریت‌شــده 

اقتصادی باشد، نه رهاشده و تابع بازار آزاد.
خ ارز  اینکــه بانــک مــرکزی در شــرایط جنگــی هــر روز نر
بــا منطــق اقتصــاد  تــالار مبادلــه را افزایــش دهــد، 
تصمیم‌هــایی  همچنیــن  نیســت.  ســازگار  جنگــی 
ماننــد اجــازه بازگشــت ناقــص ارز صادراتــی یــا واردات 
آزاد را بــالا  ، عــملاً تقاضــا در بــازار  بــدون انتقــال ارز
خ ارز را افزایــش می‌دهــد. ایــن افزایــش  می‌بــرد و نر
، چنــد مــاه بعــد در قیمــت کالاهــای مصرفــی  خ ارز نر

ظاهر می‌شود.

 قیمــت دلار اگــر بــه چــه ســطحی برســد، 
شــده  فروپاشــی  دچــار  اقتصــاد  گفــت  می‌تــوان 

است؟
 دکتــر صمصامــی: در دهه‌هــای گذشــته، هــر بــار 
خ ارز افزایــش یافتــه، عــده‌ای گفته‌انــد اگــر از فلان  نر
عــدد عــبور کنــد، اقتصــاد فرو می‌ریــزد. یــک زمــان 
دلار ۳۰ تومــان بــرای برخــی غیرقابــل تــصور بــود، بعــد 
۱۷۵ تومــان شــد، بعــد ســه‌هزار تومــان، بعــد ده‌هــا 
را  بــالاتری  بسیــار  ارقــام  اکــنون  و  تومــان  هــزار 

می‌بینیم.
بنــده نمی‌خواهــم وارد بحــث عــددی فروپاشــی شــوم. 
، کــشور امــام زمــان اســت و خداونــد آن را  ایــن کــشور
حفــظ کــرده اســت. امــا ایــن بــه معنــای آن نیســت کــه 
می‌توانیــم بــا همیــن فرمــان ادامــه دهیــم. ادامــه رونــد 
خ ارز، فشــار ســنگینی  تضعیــف پول ملــی و افزایش نر
بــر مــردم وارد می‌کنــد و اقتصــاد را فرســوده می‌ســازد. 

این مسیر باید اصلاح شود.

نیــز  نفــت  قیمــت  افزایــش  مــورد  در   
ح اســت. آیــا نفــت ۱۱۰ تــا ۱۲۰  بحث‌هــای زیــادی مــطر
، می‌توانــد اهــرم فشــار مــؤثری  دلاری یــا حتــی بالاتــر

علیه آمریکا باشد؟
چندوجهــی  مــوضوع  ایــن  صمصامــی:  دکتــر   
اســت. یکــی از اهــداف راهبــردی آمریــکا از فشــار بــر 
ایــران، مهــار چیــن اســت. چیــن مصــرف نفــت بــالایی 
بــه واردات انرژی دارد.  دارد و وابســتگی بیشــتری 
وابســتگی  امــا  دارد،  بــالایی  مصــرف  نیــز  آمریــکا 
وارداتــی آن کمتــر اســت. بنابرایــن افزایــش قیمــت 
نفــت ممکــن اســت فشــار بیشــتری بــر چیــن وارد 

کند.
مــی‌رود،  بــالا  نفــت  قیمــت  وقتــی  دیگــر،  سوی  از 
اســتخراج نفت‌هــای پرهزینه‌تــر ماننــد نفــت شیــل 
بــرای آمریــکا اقتصادی‌تــر می‌شــود. البتــه افزایــش 
قیمــت نفــت می‌توانــد قیمــت بنزیــن را در آمریــکا بــالا 
ببــرد و بــه مــردم و تولیدکننــدگان آمریــکایی فشــار 
وارد کنــد، امــا دولــت آمریــکا ممکــن اســت بــا کاهــش 
ایــن  از  یــا سیاســت‌های جبرانــی بخشــی  مالیــات 

فشار را مدیریت کند.
از  بسیــاری  و  اروپــا  بــه  نفــت  قیمــت  افزایــش 
کشورهــای دیگــر نیــز فشــار وارد می‌کنــد و در صورت 
تــداوم، می‌توانــد بــه رکــود جهانــی منجــر شــود. امــا 
 بــه 

ً
نبایــد تــصور کنیــم افزایــش قیمــت نفــت صرفــاً

زیــان آمریــکا و بــه ســود ماســت. ایــران نیــز واردات 
دامــی،  نهاده‌هــای  قیمــت  دارد.  توجهــی  قابــل 
کالاهــای اساســی، مــواد اولیــه و کالاهــای وارداتــی مــا 
قیمــت  افزایــش  تأثیــر  تحــت  اســت  ممکــن  هــم 

جهانی نفت بالا برود.
بنابرایــن افزایــش قیمــت نفــت، اهرمــی اســت کــه 
بایــد بــا دقــت و در کنــار اصلاح ســاختارهای داخلــی 
اســتفاده شــود. اگــر قوانیــن ارزی، قیمت‌گــذاری و 
نظــام توزیــع اصلاح نشــود، بخشــی از اثــرات منفــی آن 

به داخل کشور بازمی‌گردد.

 پــس بــه نظــر شــما نفــت ۱۵۰ یــا ۱۶۰ دلاری 
الزاماً  آمریکا را دچار فروپاشی نمی‌کند؟

تــصور  چنیــن  نبایــد   ، خیــر صمصامــی:  دکتــر   
ســاده‌ای داشــت. افزایــش قیمــت نفــت بــه همــه 
آمریــکا ممکــن اســت از  کشورهــا فشــار مــی‌آورد. 
برخــی جهــات آسیــب ببینــد، امــا از برخــی جهــات نیــز 
درآمــد شــرکت‌های نفتــی و مالیــات دولتــش افزایش 
واردات  دلیــل  بــه  هــم  مــا  مقابــل،  در  می‌یابــد. 
گســترده، از افزایــش قیمــت جهانــی کالاهــا آسیــب 
بــا   

ا�
صرفــ گفــت  نمی‌تــوان  بنابرایــن  می‌بینیــم. 

افزایش قیمت نفت، اقتصاد آمریکا فرو می‌پاشد.

 یکــی از نقدهــایی کــه دربــاره ارز ترجیحــی 
ح می‌شــود ایــن اســت کــه بــا ایــن سیاســت، بــه  مــطر
داخلــی  تولیــد  و  می‌شــود  داده  یارانــه  واردات 
تضعیــف  اساســی  کالاهــای  و  دامــی  نهاده‌هــای 

می‌شود. پاسخ شما چیست؟
 دکتــر صمصامــی: اصــل تجــارت بین‌الملــل بــر ایــن 
مبناســت کــه کشورهــا کالاهــایی را کــه در آن مزیــت 
کــه  را  کالاهــایی  و  کننــد  صــادر  و  تولیــد  دارنــد 
ایــن  امــا  کننــد.  وارد  اســت  پرهزینــه  تولیدشــان 
منطــق در مورد کالاهــای اساســی و راهبــردی، به‌ویــژه 
غــذا، بــه‌طور کامــل قابــل قــبول نیســت. کالاهــایی 
ماننــد گنــدم، جــو، ذرت، کنجالــه سویــا و نهاده‌هــای 
دامــی، کالاهــای اســتراتژیک هســتند و کــشور بایــد در 

تولید آن‌ها به سمت خودکفایی حرکت کند.
برخــی  داخلــی  تولیــد  اگــر  حتــی  معتقــدم  بنــده 
کالاهــای اساســی گران‌تــر از واردات باشــد، بایــد بــه 
ســمت تولیــد داخلــی برویــم. امــا ایــن کار بایــد بــا 
برنامــه‌ریزی انجــام شــود، نــه بــا تصمیــم ناگهانــی. 
نمی‌تــوان از فــردا واردات ذرت یــا نهــاده دامــی را قطــع 
ایجــاد  داخلــی  تولیــد  ظرفیــت  اینکــه  بــدون  کــرد، 

شده باشد.
دولــت بایــد برنامــه بدهــد، زیرســاخت فراهــم کنــد، 
خریــد تضمینــی انجــام دهــد و بــه تولیدکننــده داخلی 
یارانــه بدهــد. ســپس به‌تدریــج وابســتگی بــه واردات 
ــه بــه مــردم بگویــد  کاهــش یابــد. اگــر دولــت صادقان
ــایی و  ــه خودکف ــت، هزین ــش قیم ــی از افزای ــه بخش ک
صورت  در  نیــز  مــردم  اســت،  غــذایی  امنیــت 

مشاهده برنامه و صداقت، همراهی می‌کنند.
نشــان  را  همیــن  نیــز  دیگــر  کشورهــای  تجربــه 
واردکننــده  زمانــی  اروپــا  اتحادیــه  می‌دهــد. 
محصــولات کشــاورزی بــود، امــا بــا سیاســت یارانــه، 
خریــد تضمینــی و حمایــت قیمتــی، بــه صادرکننــده 
محصــولات کشــاورزی تبدیــل شــد. آمریــکا نیــز در 
بخــش کشــاورزی حمایت‌هــای گســترده انجــام داده 
ــی،  ــای اساس ــرای کالاه ــا ب ــاری از کشوره ــت. بسی اس
کنــار  را  نســبی  مزیــت  و  لیبرالــی   

ا�
صرفــ منطــق 

می‌گذارند و امنیت غذایی را اصل قرار می‌دهند.
و  صنعتــی  محصــولات  برخــی  در  حتــی 

از همیــن  کشورهــا  نیــز  کشــاورزی 
کرده‌انــد.  اســتفاده  منطــق 

آمریــکا  پســته  نمونــه 
قابــل توجــه اســت. 

بــا  آمریــکا 
و  مطالعــه 

انتقال 

ماننــد  مناطقــی  در  ژنتیکــی،  نمونه‌هــای  و  دانــش 
از  یکــی  امروز  و  کــرد  کشــت  پســته  کالیفرنیــا 
در  پســته  مهــم  صادرکننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
جهــان اســت. ایــن یعنــی اســتفاده از ظرفیــت داخلــی 
ادبیــات  در  کــه  چیزی  همــان  صادراتــی؛  نــگاه  بــا 
و  درون‌زایی  عنــوان  بــا  آن  از  مقاومتــی  اقتصــاد 

برون‌گرایی یاد می‌شود.

ابتــدا  کــه  اســت  ایــن  درســت  راه  پــس   
ســپس  شــود،  فراهــم  داخلــی  تولیــد  زیرســاخت 

وابستگی به واردات کاهش یابد؟
. دولــت بایــد برنامــه‌ریزی 

ً
 دکتــر صمصامــی: دقیقــاً

کنــد، ظرفیــت تولیــد ایجــاد کنــد، خریــد تضمینــی 
اطمینــان  داخلــی  تولیدکننــده  بــه  و  دهــد  انجــام 
بدهــد. ســپس به‌تدریــج واردات کاهــش یابــد. در 
ارز  یــا  واردات  ناگهانــی  حــذف  صورت،  ایــن  غیــر 
بــر  بــه افزایــش قیمت‌هــا و فشــار  ترجیحــی فقــط 

مردم منجر می‌شود.
ســمت  بــه  اساســی  کالاهــای  در  بایــد   

ً
قطعــاً مــا 

خودکفــایی برویــم. ایــن یــک راهبــرد ملــی اســت. امــا 
ــا برنامــه، ســرمایه‌گذاری، حمایــت  ــد ب خودکفــایی بای
بــا  نــه  شــود،  انجــام  دقیــق  مدیریــت  و  هدفمنــد 

تصمیم‌های ناگهانی و تورم‌زا.

ــی  ــل و وقت ــات مفص ، از توضیح ــر ــای دکت  آق
که در اختیار ما گذاشتید بسیار سپاسگزارم.

تشــکر  شــما  از  هــم  بنــده  صمصامــی:  دکتــر   
می‌کنــم. امیــدوارم ایــن مباحــث بــه تصمیــم‌گیری و 

اصلاح مسیر اقتصادی کشور کمک کند.

از مخاطبان عزیز هم سپاسگزارم
که این گفت‌وگو را دنبال کردند.

... یا علی، خدا نگهدار

مذاکره‌ای که بر مبنای 
تسلیم و پذیرش همه 

شروط آمریکا باشد، 
دستاورد پایداری برای 
کشور نخواهد داشت.

، با چند  خ ارز افزایش نر
ماه تأخیر خود را در 

قیمت کالاهای مصرفی و 
سفره مردم نشان 

می‌دهد.

آمریکا به دنبال غارت 
منابع نفتی و تسلط 

راهبردی بر ایران است؛ 
مسئله فقط غنی‌سازی یا 

مقاومت نیست.

در جنگ اقتصادی، 
منابع ارزی حیاتی است و 
بازگشت ارز صادراتی باید 
به‌صورت جدی مدیریت 

شود.
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میدان نوین اجتهاد و چالش حکمرانی
یتم�ها در عصر الگور

جهــان در میانــه یــک ســونامی تمدنــی قــرار دارد و در 
هستی‌شــناختی،  بنیان‌هــای  بازتعریــف  حــال 
معرفت‌شــناختی و اجتماعــی بشــر اســت. هــوش 
 یــک ابــزار کارآمــد، بلکــه یــک 

ً
مصنوعــی، نــه صرفــاً

»شــبه‌عقلانیت دیجیتــال« و نیروی دگرگون‌ســازی 
اســت کــه مفاهیــم بنیادینــی چون اراده، خلاقیــت، 
بــه  را  انســانیت  جوهــر  خــودِِ  و  عدالــت  امنیــت، 
تاروپــود  در  پدیــده  ایــن  نفــوذ  می‌کشــد.  چالــش 
اجتماعــی،  حیــات  و  امنیــت  فرهنــگ،  اقتصــاد، 
پرســش‌هایی اساســی و وجــودی را پیــش روی تمــام 
نظام‌هــای فــکری و حقوقــی جهــان قــرار داده اســت. 
در ایــن بزنــگاه تاریخــی، دســتگاه فقهــی و اجتهــادی 
کــه  اسلام، به‌ویــژه فقــه پویــا و عقل‌گــرای شیعــی 
همــواره داعیــه‌دار پاســخگویی بــه نیازهــای زمانــه 
بــوده، بــا یــک فرصــت تاریخــی بــرای تحقــق رســالت 

تمدنی خود مواجه شده است.
مواجهــه فقهــی بــا هــوش مصنوعــی را نمی‌تــوان و 
ــد بــه ســطح صــدور چنــد اســتفتاء جزئــی در بــاب  نبای
حلال یــا حــرام بــودن یــک نرم‌افــزار و ســکو و یــا ابــزار 
و  »نظام‌ســاز«  چالــش  یــک  مســئله،  داد.  تقلیــل 
نیازمنــد نگاهــی کلان،  کــه   فلســفی اســت 

ً
عمیقــاً

آینده‌پژوهانــه و شــجاعانه اســت. امروز دیگر ســخن 
از یــک ابــزار در دســت انســان نیســت؛ بلکــه از ظــهور 
یــک »شریــک هوشــمند« در تصمیم‌گیری‌هــای خــرد 
و کلان اســت کــه اغلــب در یــک جعبــه سیــاه عمــل 
تســلیحاتی  ســامانه  یــک  وقتــی  می‌کنــد. 
بــر  انســان،  آنــیِِ  دخالــت  بــدون   )LAWS(خــودکار
یــک  حــذف  بــه  تصمیــم  داده‌هــا  تحلیــل  اســاس 
خلاء  نــام  بــه  عمیــق  شــکافی  می‌گیــرد،  هــدف 
شــرایطی،  چنیــن  در  می‌آیــد.  پدیــد  مســئولیت 
مفاهیــم فقهــی دقیقــی چون »قصــد«، »ســببیت« و 
ــه بازتعریــف می‌شــوند؟ مســئولیت  »ضمــان« چگون
عهــده  بــر  مرگبــار  خطــای  یــک  حقوقــی  و  فقهــی 
کیســت؟ برنامه‌نویــس، فرمانــده، دولــت یــا خــودِِ 
ــتقلاً  ــن، مس ــادگیری ماشی ــر ی ــی ب ــه مبتن ــم ک الگوریت

به نتیجه رسیده است؟
در عرصــه اقتصــاد و عدالــت اجتماعــی، خطــر ظــهور 
»اســتعمار الگوریتمــی« یــک تهدیــد جــدی اســت. 
اعتبــار  اعطــای  اســتخدام،  در  کــه  الگوریتم‌هــایی 
ــا تخصیــص خدمــات عمومــی تصمیــم‌گیری  بانکــی ی
بــا  چندملیتــی  شــرکت‌های  توســط  اگــر  می‌کننــد، 
ســوگیری‌های فرهنگــی و اقتصــادی خــاص طراحــی 

را  ســاختاری  تبعیــض  می‌تواننــد  شــوند، 
نهادینــه کــرده و بــه شــکلی نامرئــی، 

از  کــه  را  اجتماعــی  عدالــت 
اصلــی  مقاصــد 

اســت،  شریعــت 
کننــد.  ذبــح 

این 

پدیــده، مفاهیــم کلیــدی فقهــی ماننــد »عدالــت«، 
»قســط« و »حق‌النــاس« را از ســطح فــردی بــه ســطح 
همزمــان،  می‌دهــد.  ارتقــاء  حاکمیتــی  و  ســاختاری 
ــبه‌ایدئولوژی  ــک ش ــوان ی ــه عن ــهور ارزش داده‌ای ب ظ
کــه مرجعیــت نهــایی را نــه بــه وحــی و نــه بــه عقــل 
انســانی، بلکــه بــه پــردازش کلان‌داده‌هــا می‌دهــد، 
چالشــی مســتقیم بــرای جهان‌بینــی توحیــدی اســت 

و نیازمند یک پاسخ کلامی و فلسفی عمیق است.
چون  ابزارهــایی  اجتماعــی،  و  فرهنگــی  منظــر  از 

بــا پتانسیــل بی‌ســابقه در هتــک  »جعــل عمیــق« 
حرمــت، تهمــت و نابــودی آبروی افــراد، نظــام اخلاقــی 
جامعــه و مفهــوم حرمــت مؤمــن را بــا تهدیــدی جــدی 
در  خصوصــی  حریــم  از  صیانــت  ســاخته‌اند.  روبرو 
برابــر غول‌هــای فنــاوری کــه بــا جمــع‌آوری داده‌هــای 
یافته‌انــد،  دســت  فرادولتــی  قدرتــی  بــه  شــخصی، 

چگونه در فقه نظام‌ساز تبیین می‌شود؟
در چنیــن هنگامــه حساســی، انفعــال یــا تأخیــر در 
ورود دســتگاه اجتهــادی بــه ایــن مباحــث، بــه معنــای 
واگــذاری میــدان حکمرانــی آینــده بــه پارادایم‌هــای 
ــر  ــه ب ــا تکی ــه ب ــای شیع ــه پوی ــت. فق ــب اس ــکری رقی ف
ابزارهــای قدرتمنــدی چون عقــل، بنــای عــقلا و اصــل 
بــرای  بی‌بدیلــی  ظرفیــت  منطقه‌الفــراغ،  مترقــی 
امــا  ایــن حوزه دارد.  الگــو در  ارائــه  نظریه‌پــردازی و 
تــحول  یــک  مســتلزم  ظرفیــت،  ایــن  فعال‌ســازی 
بــه  نمی‌تــوان  دیگــر  اســت.  فوری  و  راهبــردی 
ــرد. ورود  ــا ک ــی اکتف ــنتی موضوع‌شناس ــای س روش‌ه
کارگروه‌هــای  و  پژوهشــی  و  حوزوی  مراکــز 
میان‌رشــته‌ای کــه در آن فقهــای آینده‌نگــر در کنــار 
متخصصــان هــوش مصنوعــی، فلاســفه تکنــولوژی، 
آرا  تضــارب  بــه  حقوق‌دانــان  و  جامعه‌شناســان 
اســت.  انکارناپذیــر  یــک ضرورت  بنشیننــد، 
از  بایــد  حرکــت  ایــن 
فراتــر  »موضوع‌شناســی« 
بــه  و  رفتــه 

»نظریه‌پردازی« 
ــن  ــرای تدوی ب
و  اصول 

قواعد حاکم بر این عرصه منجر شود.
بــه نظــر می‌رســد در ایــن هنگامــه کــه نقطــه عطفــی 
تاریخــی نیــز هســت، نظــام آموزشــی حوزه‌هــای علمیه 
ــا شــجاعت، بــه ســمت تربیــت نســلی نویــن از  بایــد ب
فقیهــان حرکــت کنــد کــه زبــان الگوریتم‌هــا و منطــق 
یــادگیری ماشیــن را بفهمنــد و توانــایی اجتهــاد در 
ــز  ــند. تمرک ــته باش ــد را داش ــده و نوپدی ــائل پیچی مس
بایــد از صــدور فقــه فــردی بــه ســمت ارائــه »فقــه 
حکمرانــی  بــرای  کلان  چارچوب‌هــای  و  نظام‌ســاز« 
هــوش مصنوعــی منتقــل شــود. فقــه بایــد بتوانــد 
بــرای  را  حقوقــی  و  اخلاقــی  راهنمــای  اصول 
سیاســت‌گذاران، شــرکت‌های فنــاوری و نهادهــای 
جهانــی  گفتمــان  در  و  کنــد  تدویــن  بین‌المللــی 
ارزش‌هــای  بــا  مصنوعــی  هــوش  هم‌راستاســازی 
معــنوی و انســانی، نماینــده دیــدگاه الهــی و توحیــدی 

باشد.
ارزش‌هــای  کــه  اســت  آینــه‌ای  مصنوعــی  هــوش 
ســازندگانش را بازتــاب می‌دهــد. امروز جهــان بیــش 
از هــر زمــان دیــگری بــه یــک قطب‌نمــای اخلاقــی و 
معــنوی بــرای راهــبری ایــن فنــاوری قدرتمنــد نیازمنــد 
اســت. ایــن یــک فرصــت بی‌نظیــر بــرای فقــه شیعــه 
خــود،  تمدنــی  ظرفیت‌هــای  نمایــش  بــا  تــا  اســت 
ــر  ــر، اخلاقی‌ت نقشــه راهــی بــه‌سوی آینــده‌ای عادلانه‌ت

و انسانی‌تر ترسیم نماید.

  جهان در آستانه نظمی 
الگوریتمی قرار گرفته و 

فقه نظام‌ساز شیعه باید 
برای مواجهه با 

چالش‌هایی چون خلأ 
مسئولیت، تبعیض 
الگوریتمی و سلطه 

داده‌ها، چارچوبی نوین 
ارائه کند. 

هوش مصنوعی، از 
سلاح‌های خودمختار تا 

جعل عمیق و سلطه 
 ، شرکت‌های داده‌محور
پرسش‌هایی بنیادین را 
پیش روی فقه، اخلاق و 

حکمرانی اسلامی قرار 
داده است. 

اگر دستگاه اجتهادی در 
برابر تحولات هوش 

مصنوعی منفعل بماند، 
حکمرانی آینده بر مبنای 

پارادایم‌های رقیب و 
ارزش‌های غیرتوحیدی 

شکل خواهد گرفت. 

امیرحسین جعفری
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امیررضا بخشی‌پور

کارکرد اطلاعات در عصر هوش مصنوعی؛
راهبرد ایران برای امنیت ملی آینده

در جهــان جدیــد، »اطلاعــات« دیگــر فقــط ابــزار پنهــان 
دولت‌هــا بــرای کشــف تهدیــد نیســت؛ اطلاعــات بــه 
زیرســاخت اصلــی قــدرت ملــی تبدیل شــده اســت. در 
بــا  از هــر چیــز  گذشــته، دســتگاه اطلاعاتــی بیــش 
مفاهیمــی ماننــد کشــف جاســوس، حفاظــت اســناد، 
جمــع‌آوری خبــر، نفــوذ در شــبکه دشــمن و تهیــه 
گــزارش بــرای مقــام تصمیم‌گیر شــناخته می‌شــد. این 
مأموریت‌هــا هــنوز مهم‌انــد، امــا دیگــر کافــی نیســتند. 
عصــر هــوش مصنوعــی، منطــق اطلاعــات را تغییــر 
داده اســت. در ایــن عصــر، بــرتری بــا کــشوری اســت 
کــه بتوانــد زودتــر ببینــد و بفهمــد، دقیق‌تــر تحلیــل 

کند و مسئولانه‌تر تصمیم بسازد.
و  پادگان‌هــا  مرزهــا،  در  فقــط  امروز  ملــی  امنیــت 
ــی در  ــت مل ــود. امنی ــن نمی‌ش ــره تعیی ــای مذاک اتاق‌ه
ســامانه‌های  اجتماعــی،  شــبکه‌های  داده،  مراکــز 
هوشــمند، زیرســاخت‌های ارتباطی، جنــگ روایت‌ها، 
زنجیــره تأمیــن فنــاوری و مدل‌هــای تحلیــل داده نیــز 
دیگــر  نیــز  تهدیــد  می‌شــود.  تخریــب  یــا  ســاخته 
همیشــه بــا چهــره آشــکار ظاهــر نمی‌شــود. ممکــن 
اســت یــک بحــران امنیتــی از دل ترکیــب چنــد عامــل 
عملیــات  اقتصــادی،  نارضایتــی  بگیــرد:  شــکل 
رســانه‌ای خارجــی، نفــوذ ســایبری، جعــل تصویــر یــا 
صــدا، تحریــک هویتــی، شبکه‌ســازی مجــازی و خطــای 
تصمیــم‌گیری داخلــی. در چنیــن جهانــی، دســتگاه 
اطلاعاتــی اگــر همچنــان فقــط بــا الــگوی پرونده‌هــای 
جداگانــه و گزارش‌هــای پسینــی کار کنــد، دیــر خواهــد 

فهمید و دیر واکنش نشان خواهد داد.

فهــم  تولیــد  بــه  خبــر  جمــع‌آوری  از  اطلاعــات   .1
راهبردی تبدیل می‌شود.

کارکــرد اصلــی اطلاعــات در عصــر هــوش مصنوعــی، 
 جمــع‌آوری داده نیســت. داده خــام به‌تنهــایی 

ً
صرفــاً

قــدرت نمی‌ســازد. حتــی ممکــن اســت انبــوه داده، اگر 
ســامان‌نیافته و غیرقابــل تحلیــل باشــد، خــود بــه 
مانــع فهــم تبدیــل شــود. مســئله اصلــی ایــن اســت 
کــه داده چگونــه بــه شــناخت، شــناخت چگونــه بــه 
تبدیــل  تصمیــم  بــه  چگونــه  هشــدار  و  هشــدار، 

می‌شود.
دســتگاه اطلاعاتــی آینــده بایــد از »انباشــت محرمانــه 
بــه »تولیــد فهــم امنیتــی«  کنــد و  اطلاعــات« عــبور 
برســد. یعنــی فقــط نگویــد چــه اتفاقــی افتــاده اســت؛ 
بلکــه توضیــح دهــد چــرا اتفــاق افتــاده، چــه رونــدی 
پشــت آن اســت، چــه بازیگرانــی در آن نقــش دارنــد، 
اگــر  تصمیم‌گیــر  و  محتمل‌انــد  ســناریوها  کــدام 
چــه  بــا  ندهــد،  انجــام  یــا  دهــد  انجــام  اقدامــی 

پیامدهایی روبه‌رو خواهد شد.
هــوش مصنوعــی در ایــن میــان یــک ابــزار معمولــی 
از  بزرگــی  حجــم  می‌توانــد  فنــاوری  ایــن  نیســت. 
ــانه‌ای،  ــی، رس ــی، مال ــصویری، صوت ــی، ت ــای متن داده‌ه
جغرافیــایی و ســایبری را در زمانــی کوتــاه بررســی کنــد. 
نشــانه‌های  بیابــد،  را  پنهــان  الگوهــای  می‌توانــد 
ــد و  ــان ده ــا را نش ــد، تناقض‌ه ــته کن ــف را برجس ضعی
مسیرهــای احتمالــی آینــده را پیــش چشــم تحلیل‌گــر 
بگــذارد. امــا نکتــه مهــم اینجاســت: هــوش مصنوعــی 
جایگزیــن فهــم انســانی نمی‌شــود. تحلیــل اطلاعاتــی 
فقــط محاســبه نیســت؛ قضــاوت، زمینه‌شناســی، 
و  سیاســت  فهــم  جامعــه،  شــناخت  تجربــه، 

تشخیص فریب نیز هست.
پــس دســتگاه اطلاعاتــی مطلــوب، نــه انســان‌محور به 
شیــوه ســنتی اســت و نــه ماشین‌مــحور بــه شــکل 
خــام. الــگوی مطلــوب، همــکاری انســان و ماشیــن 
می‌کنــد،  دســته‌بندی  می‌گــردد،  ماشیــن  اســت. 
انســان  می‌ســازد؛  فرضیــه  و  می‌دهــد  هشــدار 

و  می‌گیــرد  را  خطــا  می‌دهــد،  معنــا  می‌ســنجد، 
مسئولیت تحلیل را بر عهده می‌گیرد.

بــه  پرونده‌محــوری  از  بایــد  اطلاعاتــی  دســتگاه   .2
داده‌محوری برسد.

یکــی از تحــولات بنیادیــن، عــبور از پرونده‌مــحوری بــه 
داده‌مــحوری اســت. در دســتگاه ســنتی، هــر مــوضوع 
در قالــب پرونــده‌ای مشــخص دنبــال می‌شــد: یــک 
فــرد، یــک شــبکه، یــک گروه، یــک منطقــه یــا یــک 
تهدیــد. ایــن شیــوه هــنوز لازم اســت، امــا در برابــر 
امروز  تهدیــدات  نیســت.  کافــی  جدیــد  تهدیــدات 
شــبکه‌ای‌اند. یــک رخــداد امنیتــی ممکــن اســت بــه 
اقتصــاد، رســانه، ســایبر، جامعــه، منطقــه و سیاســت 

خارجی هم‌زمان گره بخورد.
دســتگاه‌های  داده‌هــای  اگــر  وضعــی،  چنیــن  در 
مختلــف از هــم جــدا بمانــد، تصویــر تهدیــد ناقــص 
می‌شــود. اگــر هــر نهــاد فقــط بخــش خــود را ببینــد، 
تکه‌تکــه ســاخته  تــصویری  پایــه  بــر  ملــی  تصمیــم 
می‌شــود. بنابرایــن ایــران بایــد بــه ســمت معمــاری 
ملــی داده در حوزه امنیــت حرکــت کنــد؛ معمــاری‌ای 
کــه در آن داده‌هــای حســاس بــا رعایــت طبقه‌بنــدی، 
امنیــت، محدودیــت دسترســی و قابلیــت مــمیزی، 

قابل استفاده تحلیلی باشند.
 داده زیــاد نیســت. داده بایــد 

ً
داده مطلــوب، صرفــاً

منشــأ روشــن داشــته باشــد، اعتبــارش ســنجیده 
ســطح  باشــد،  معلــوم  زمینــه‌اش  و  تاریــخ  شــود، 
امــکان  و  باشــد  مشــخص  محرمانگــی‌اش 
داده  اگــر  باشــد.  داشــته  وجــود  آن  راســتی‌آزمایی 

آلــوده، جهــت‌دار یــا بی‌کیفیــت وارد مدل‌هــای هــوش 
مصنوعــی شــود، خروجــی نیــز غلــط خواهــد بــود. در 
آینــده، بخــش مهمــی از قــدرت اطلاعاتــی کشورهــا بــه 
کیفیــت داده‌هایشــان بســتگی خواهــد داشــت، نــه 

فقط به حجم آن.
بــرای ایــران، ایــن مســئله حیاتــی اســت. نهادهــای 
اطلاعاتــی مرتبــط بایــد ضمــن حفــظ مأموریت‌هــای 
داده‌ای  هماهنگــی  از  ســطحی  بــه  خــود،  متمایــز 
برســند. ایــن بــه معنــای ادغــام همه‌چیــز در یــک مرکــز 
واحــد نیســت؛ چنیــن کاری هــم خطرنــاک اســت و هــم 
ناکارآمــد. الــگوی مطلــوب، منظومــه‌ای چندمــرکزی 
امــا متصــل اســت؛ نهادهــا مســتقل می‌ماننــد، امــا 
قواعــد مشــترک بــرای داده، هشــدار، تحلیــل و تبــادل 

اطلاعات حساس دارند.

3. هشــدار زودهنــگام جــای گــزارش دیرهنــگام را 
می‌گیرد.

دســتگاه اطلاعاتــی آینــده نبایــد فقــط بعــد از وقوع 
بحــران گــزارش بنویســد. ارزش اصلــی اطلاعــات در 
عصــر هــوش مصنوعــی، هشــدار زودهنــگام اســت. 
یعنــی دیــدن نشــانه‌هایی کــه هــنوز بــه بحــران تبدیــل 

نشده‌اند.
یــک روایــت مخــرب در فضــای مجــازی، یــک تغییــر 
غیرعــادی در الــگوی ارتباطــی یــک شــبکه، افزایــش 
هم‌زمــان چنــد کلیــدواژه، جابه‌جــایی مالــی مشــکوک، 
موج‌ســازی رســانه‌ای هماهنــگ، حــملات ســایبری 
پراکنــده یــا تغییــر رفتــار یــک بازیگــر خارجــی ممکــن 
ــا  ــند. ام ــر برس ــه نظ ــادی ب ــایی ع ــدام به‌تنه ــت هرک اس
نشــانه  می‌توانــد  آن‌هــا  گرفتــن  قــرار  هــم  کنــار 
شــکل‌گیری یــک عملیــات پیچیــده باشــد. هــوش 
مصنوعــی می‌توانــد چنیــن پیوندهــایی را سریع‌تــر از 

انسان کشف کند.
قطعیت‌ســازی  بــه  نبایــد  زودهنــگام  هشــدار  امــا 
ــن  ــی ای ــوش مصنوع ــر ه ــود. خط ــل ش ــن تبدی دروغی
و  مطمئــن  بسیــار  گاه  آن  خروجــی  کــه  اســت 
قانع‌کننــده بــه نظــر می‌رســد، حتــی وقتــی پایه‌هایــش 
ضعیــف اســت. بنابرایــن دســتگاه اطلاعاتــی آینــده 
بایــد بــا ســناریو کار کنــد، نــه بــا پیــش‌گویی. بایــد 
بگویــد: ایــن مسیر محتمــل اســت، ایــن نشــانه‌ها آن 
را تقویــت می‌کنــد، ایــن داده‌هــا آن را تضعیــف می‌کنــد 

و این رخداد می‌تواند مسیر را تغییر دهد.
اطلاعــات خــوب، تصمیم‌گیــر را اسیــر یــک برداشــت 
واحــد نمی‌کنــد؛ بلکــه میــدان احتمــالات را بــرای او 

روشن می‌سازد.

4.   جنگ شناختی به قلب امنیت ملی می‌آید.
مهم‌تریــن  از  یکــی  مصنوعــی،  هــوش  عصــر  در 
شــناختی  امنیــت  اطلاعــات،  مأموریــت  حوزه‌هــای 
اســت. دشــمن فقــط بــه دنبــال ســرقت ســند یــا 
جــذب جاســوس نیســت؛ می‌توانــد ذهــن جامعــه را 

متــن،  می‌تــوان  جدیــد  ابزارهــای  بــا  بگیــرد.  هــدف 
کــرد،  تولیــد  جعلــی  ویــدئوی  و  صــدا  تصویــر، 
روایت‌هــای ســاختگی را در مقیــاس وسیــع منتشــر 
کــرد، اعتمــاد عمومــی را فرســوده کــرد و جامعــه را 

نسبت به واقعیت دچار تردید ساخت.
در چنیــن شــرایطی، دســتگاه اطلاعاتــی بایــد تــوان 
روایت‌هــای  منشــأ  ردیــابی  جعــل،  تشــخیص 
ســازمان‌یافته، کشــف عملیــات روانــی و تحلیــل اثرات 
امنیــت  باشــد.  داشــته  را  سیاســت‌ها  شــناختی 
و  واقعیــت  میــان  بتوانــد  جامعــه  یعنــی  شــناختی 
جعــل، نقــد و عملیــات، نارضایتــی واقعــی و تحریــک 

سازمان‌یافته تفاوت بگذارد.
امــا پاســخ بــه جنــگ شــناختی فقــط فنــی یــا امنیتــی 
اعتمــاد  رســمی  روایــت  بــه  جامعــه  اگــر  نیســت. 
اثــر  هــم  درســت  تکذیــب  حتــی  باشــد،  نداشــته 
آینــده بایــد  نمی‌کنــد. بنابرایــن دســتگاه اطلاعاتــی 
بفهمــد کــه اعتمــاد عمومــی بخشــی از امنیــت ملــی 
اســت. کار اطلاعــات در ایــن حوزه فقــط شناســایی 
تهدیــد نیســت؛ هشــدار دادن بــه حاکمیــت دربــاره 
ســرمایه  اســت  ممکــن  کــه  اســت  تصمیم‌هــایی 

اعتماد را فرسوده کند.
ســاخته  جامعــه  کور  کنــترل  بــا  پایــدار  امنیــت 
نمی‌شــود. امنیــت پایــدار از ترکیــب قــدرت اطلاعاتــی، 
مشروعیــت  و  عمومــی  اعتمــاد  تصمیــم،  دقــت 

سیاسی به دست می‌آید.

5. راهبــرد ایــران بایــد بــر اســتقلال داده، مــدل و 
زیرساخت بنا شود.

ایــران در عصــر هــوش مصنوعــی نبایــد وابســتگی 
اطلاعاتــی پیــدا کنــد. همان‌گونــه کــه وابســتگی در 
یــا ارتباطــات می‌توانــد امنیــت  حوزه دفاعــی، انرژی 

حوزه  در  وابســتگی  کنــد،  آسیب‌پذیــر  را  ملــی 
مدل‌هــای هــوش مصنوعــی و زیرســاخت داده نیــز 

می‌تواند خطرناک باشد.
اگــر داده‌هــای حســاس کــشور روی زیرســاخت‌های 
خارجــی پــردازش شــود، اگــر مدل‌هــای تحلیلــی کــشور 
در اختیــار شــرکت‌ها یــا دولت‌هــای دیگــر باشــد، یــا اگر 
ابزارهــای تصمیم‌ســاز امنیتــی از بیرون کنــترل شــوند، 
اســتقلال اطلاعاتــی معنــای خــود را از دســت می‌دهــد. 
مســئله فقــط نشــت داده نیســت؛ مســئله ســوگیری 
خروجــی،  دســتکاری  دسترســی،  قطــع  مــدل، 
وابســتگی فنــی، نفــوذ پنهــان و ناتوانــی در مــمیزی 

است.
بنابرایــن راهبــرد ایــران بایــد بــر ســه پایــه بنــا شــود: 
حاکمیــت  و  مــدل  حاکمیــت  داده،  حاکمیــت 
زیرســاخت. داده حســاس بایــد در محیــط امــن و 
شــود.  پــردازش  و  نگهــداری  طبقه‌بندی‌شــده 
مدل‌هــای اصلــی بایــد بومــی، قابــل تنظیــم، قابــل 
زیرســاخت  باشــند.  مــمیزی  قابــل  و  آزمایــش 
پردازشــی نیــز بایــد تــا حــد امــکان مســتقل، امــن و 

مقاوم در برابر نفوذ و تحریم باشد.
ایــن بــه معنــای قطــع کامــل ارتبــاط بــا جهــان فنــاوری 
نیســت. ایــران بایــد از دانش جهانــی، همــکاری علمی، 
تجربه‌هــای فنــی و ابزارهــای عمومــی اســتفاده کنــد؛ اما 
در حوزه‌هــای حســاس اطلاعاتــی و امنیــت ملــی، نبایــد 
مرکــز ثقــل تصمیم‌ســازی خــود را بــر زیرســاختی بنا کند 

که کنترل آن در دست دیگران است.

6. نیروی اطلاعاتی آینده باید دوباره تعریف شود.
هیــچ راهبــردی بــدون نیروی انســانی مناســب اجــرا 
نمی‌شــود. تحلیل‌گــر و مــأمور اطلاعاتــی آینــده بایــد بــا 
گذشــته تفــاوت داشــته باشــد. او بایــد هــم امنیــت 
ملــی بفهمــد، هــم جامعــه ایــران را بشناســد، هــم 
منطقــه را درک کنــد، هــم ســواد داده داشــته باشــد و 

هم محدودیت‌های هوش مصنوعی را بداند.
در دســتگاه آینــده، تحلیل‌گــر فقــط گزارش‌نویــس 
ــد  ــت. بای ــن اس ــان و ماشی ــز انس ــر می ــت. او مدی نیس
هوشــمند،  جســت‌وجوی  ســامانه‌های  از  بتوانــد 
تحلیــل شــبکه، سناریوســازی، اعتبارســنجی داده، 
زبانــی  مدل‌هــای  و  رســانه  تحلیــل  جعــل،  کشــف 
اســتفاده کنــد. امــا در نهایــت بایــد بدانــد کــه خروجــی 

ماشین همیشه نیازمند سنجش انسانی است.
ایــران بایــد آموزش اطلاعاتــی خــود را بازطراحــی کنــد. 
آموزش ســنتی در حوزه حفاظــت، ضدجاسوســی، 
بــا  بایــد  داخلــی  امنیــت  و  سیاســی  تحلیــل 
آموزش‌هــای جدیــد در حوزه داده، هــوش مصنوعــی، 
امنیــت ســایبری، جنــگ شــناختی، تحلیــل شــبکه، 
اخلاق اطلاعاتــی و روش‌هــای راســتی‌آزمایی ترکیــب 
باشــد.  میان‌رشــته‌ای  بایــد  آینــده  نیروی  شــود. 
ســازمانی کــه نیروهایــش را بــرای دنیــای دیروز آموزش 

دهد، در برابر تهدیدات فردا ناتوان خواهد بود.

دستگاه اطلاعاتی ایران 
باید برای استفاده از 

هوش مصنوعی قواعد 
روشن داشته باشد. هر 
خروجی مهم باید منبع، 
سطح اطمینان، مسیر 

پردازش، مسئول انسانی 
و امکان بازبینی داشته 

باشد. در موضوعات 
حساس، هوش 

مصنوعی باید 
پیشنهاددهنده باشد، 

نه تصمیم‌گیر نهایی. 
سرعت مهم است، اما 

سرعت بدون پاسخ‌گویی 
می‌تواند خطرناک‌تر از 

کندی باشد.

در عصر هوش مصنوعی، 
کشوری امن‌تر است که 

هم سریع‌تر می‌بیند و 
هم عمیق‌تر می‌فهمد؛ 

هم از ماشین بهره می‌برد 
و هم قضاوت انسانی را 
قربانی سرعت نمی‌کند؛ 

هم با تهدید خارجی 
مقابله می‌کند و هم 

مراقب است که قدرت 
اطلاعاتی، بدون دقت و 

پاسخ‌گویی، خود به 
تهدیدی برای امنیت ملی 

تبدیل نشود.
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7. ضداطلاعــات بایــد از حفاظــت راز بــه حفاظــت 
فهم برسد.

از  یکــی  ضداطلاعــات  مصنوعــی،  هــوش  عصــر  در 
گذشــته،  در  حوزه‌هاســت.  حســاس‌ترین 
ضداطلاعــات بیشــتر با کشــف جاســوس، حفاظــت از 
نیروهــای  از  مراقبــت  و  نفــوذ  از  جلــوگیری  اســناد، 
حســاس تعریف می‌شــد. ایــن مأموریت‌هــا همچنان 
حیاتی‌انــد، امــا تهدیــدات جدیــد گســترده‌تر شــده‌اند. 
یــک  بــه  فیزیکــی  ورود  بــدون  می‌توانــد  دشــمن 
مدل‌هــای  کنــد،  آلــوده  را  آن  داده‌هــای  ســازمان، 
بــا  را  تصمیم‌گیــران  دهــد،  فریــب  را  آن  تحلیلــی 
نیروهــای  یــا  کنــد  منحــرف  جعلــی  روایت‌هــای 
ضعف‌هــای  دقیــق  شــناخت  طریــق  از  را  حســاس 

فردی و دیجیتال هدف بگیرد.
را  حوزه  چهــار  بایــد  آینــده  ضداطلاعــات  بنابرایــن 
و  انســان  مــدل،  داده،  دهــد:  پوشــش  هم‌زمــان 

تصمیم.
در حوزه داده، بایــد مراقــب آلودگــی ورودی‌هــا بــود. 
داده غلــط می‌توانــد تحلیــل غلــط تولیــد کنــد. اگــر 

دشــمن بتوانــد داده‌هــای جهــت‌دار را وارد چرخــه 
تحلیــل کنــد، ممکــن اســت دســتگاه اطلاعاتــی بــا 
کــه دشــمن  برســد  نتیجــه‌ای  بــه  دســت خــودش 

می‌خواهد.
در حوزه مــدل، بایــد ســامانه‌های هــوش مصنوعــی 
 آزمون شــوند. آیــا مــدل دچــار ســوگیری اســت؟ 

ً
دائمــاً

ــخه‌های  ــا نس ــت؟ آی ــح اس ــل توضی ــی آن قاب ــا خروج آی
آن ثبــت شــده‌اند؟ آیــا کســی می‌توانــد از نقــاط ضعــف 
آن سوءاســتفاده کنــد؟ آیــا مــدل در برابــر داده‌هــای 

فریبنده مقاوم است؟
در حوزه انســان، ضداطلاعــات بایــد بدانــد کــه جــذب، 
فریــب و مهندســی روانــی افــراد حســاس در عصــر 
هــوش مصنوعــی بسیــار شــخصی‌تر شــده اســت. 
روابــط  رســانه‌ای،  عادت‌هــای  دیجیتــال،  ردپــای 
اجتماعــی و آسیب‌پذیری‌هــای روانــی می‌توانــد بــرای 
طراحــی عملیــات جــذب یــا فشــار بــه کار رود. بنابرایــن 
حفاظــت نیروی انســانی بایــد از توصیه‌هــای کلــی فراتر 
و  شــناختی  مراقبــت  دقیــق،  آموزش  بــه  و  برود 

مدیریت ردپای دیجیتال برسد.
در حوزه تصمیــم، ضداطلاعــات بایــد مراقــب باشــد 

 دقیــق هــوش مصنوعــی، 
ً
خروجی‌هــای سریــع و ظاهــراً

جــای تأمــل انســانی را نگیرنــد. تصمیــم حســاس بایــد 
باشــد. هیــچ  اعتبارســنجی داشــته  مسیــر روشــن 
چنیــن  »ســامانه  جملــه  پشــت  نبایــد  تصمیمــی 

گفت« پنهان شود.

آینــده  اطلاعاتــی  قــدرت  شــرط  پاســخ‌گویی،   .8
است.

قــدرت اطلاعاتــی اگــر پاســخ‌گو نباشــد، در عصــر هوش 
فــرد  یــک  خطــای  می‌شــود.  خطرناک‌تــر  مصنوعــی 
ــدل  ــک م ــای ی ــا خط ــد، ام ــدود باش ــت مح ــن اس ممک
می‌توانــد گســترده و تکرارشــونده باشــد. اگــر یــک 
اگــر  باشــد،  داشــته  ســوگیری  تحلیلــی  ســامانه 
داده‌هــای ناقــص را بزرگ کنــد، اگــر الــگوی غلطــی را 
اگــر خروجــی ســاختگی امــا  یــا  واقعــی تــصور کنــد، 
قانع‌کننــده تولیــد کنــد، ممکــن اســت بــر تصمیمــات 

متعدد اثر بگذارد.
بنابرایــن دســتگاه اطلاعاتــی ایران بایــد برای اســتفاده 
از هــوش مصنوعــی قواعــد روشــن داشــته باشــد. هــر 
خروجــی مهــم بایــد منبــع، ســطح اطمینــان، مسیــر 

پــردازش، مســئول انســانی و امــکان بازبینــی داشــته 
باشــد. در موضوعــات حســاس، هــوش مصنوعــی 
بایــد پیشــنهاددهنده باشــد، نــه تصمیم‌گیــر نهــایی. 
ســرعت مهــم اســت، امــا ســرعت بــدون پاســخ‌گویی 

می‌تواند خطرناک‌تر از کندی باشد.
هــم  و  باشــد  سریــع  هــم  بایــد  مطلــوب  دســتگاه 
محتــاط؛ هــم هوشــمند باشــد و هــم قابــل مــمیزی؛ 
بــه حاکمیــت نزدیــک باشــد و هــم اســتقلال  هــم 
حرفــه‌ای تحلیــل را حفــظ کنــد. اگــر دســتگاه اطلاعاتــی 
فقــط آن چیزی را بگویــد کــه سیاســت‌گذار دوســت 
کار اطلاعــات،  از درون کور می‌شــود.  دارد بشــنود، 
تولیــد رضایــت نیســت؛ تولیــد فهــم معتبــر اســت، 

حتی اگر آن فهم تلخ و ناخوشایند باشد.

حوزه  در  ایــران  مطلــوب  راهبــرد  جمع‌بنــدی: 
اطلاعــات در عصــر هــوش مصنوعــی بایــد ســاخت 
یــک منظومــه اطلاعاتــی هوشــمند، بومــی، هماهنــگ 
ــات،  ــه، وزارت اطلاع ــن منظوم ــد. در ای ــخ‌گو باش و پاس
ســازمان اطلاعــات ســپاه و ســایر نهادهــای مرتبــط، بــا 
حفــظ مأموریت‌هــای خــود، در چارچــوب مشــترکی 

بــرای داده، هشــدار، تحلیــل، ضداطلاعــات و امنیــت 
شناختی عمل می‌کنند.

هــدف ایــن راهبــرد، جمــع‌آوری بیشــتر اطلاعــات به هر 
دقیق‌تــر،  فهــم  تولیــد  هــدف،  نیســت.  قیمــت 
و  مســئولانه‌تر  تصمیم‌ســازی  سریع‌تــر،  هشــدار 
حفاظــت از اســتقلال امنیتــی کــشور اســت. ایــران 
بایــد بدانــد کــه آینــده اطلاعــات نــه فقــط در دســت 
مــأموران میدانــی، بلکــه در دســت داده‌هــای پــاک، 
انســان- تحلیل‌گــران  اعتمــاد،  قابــل  مدل‌هــای 
ماشیــن، زیرســاخت بومــی، ضداطلاعــات هوشــمند 

و اعتماد عمومی است.
در عصــر هــوش مصنوعــی، کــشوری امن‌تــر اســت کــه 
هــم سریع‌تــر می‌بینــد و هــم عمیق‌تــر می‌فهمــد؛ هــم 
از ماشیــن بهــره می‌بــرد و هــم قضــاوت انســانی را 
خارجــی  تهدیــد  بــا  هــم  نمی‌کنــد؛  ســرعت  قربانــی 
قــدرت  کــه  اســت  مراقــب  هــم  و  می‌کنــد  مقابلــه 
بــه  خــود  پاســخ‌گویی،  و  دقــت  بــدون  اطلاعاتــی، 

تهدیدی برای امنیت ملی تبدیل نشود.

محمدحسین بوجاری‌نیا

 یــک فنــاوری در کنــار 
ً
هــوش مصنوعــی دیگــر صرفــاً

بــا  امروز  آنچــه  دیگــر فناوری‌هــای نویــن نیســت. 
می‌شــود،  شــناخته  مصنوعــی  هــوش  عنــوان 
از  یکــی  بــه  شــدن  تبدیــل  حــال  در  به‌تدریــج 
اقتصــاد،  جامعــه،  اداره  اصلــی  زیرســاخت‌های 
امنیــت، آموزش و حتــی سیاســت‌گذاری عمومــی 
اســت بــه ایــن ترتیــب حکمرانــی در حــال دگــرگون 
، هــوش مصنوعــی از  شــدن اســت. بــه بیــان دقیق‌تــر
« عــبور کــرده و بــه ســطح »زیرســاخت  مرحلــه »ابــزار
کــه  زیرســاختی  اســت؛  شــده  نزدیــک  حکمرانــی« 
می‌توانــد شیــوه تصمیــم‌گیری دولت‌هــا، کیفیــت 
خدمــات عمومــی، نســبت شــهروند و حاکمیــت و 

حتی مفهوم قدرت ملی را دگرگون کند.
از همیــن روی اندیشــکده هــای بزرگ جهــان مســئله 
هــوش مصنوعــی عــرا در دو ســطح بررســی میکننــد: 
یعنــی  مصنوعــی؛  هــوش  بــر  حکمرانــی  نخســت، 
کنــترل  تنظیــم‌گری،  قانون‌گــذاری،  چگونگــی 
ریســک‌ها و صیانــت از حــقوق شــهروندان در برابــر 
فناوری‌هــای هوشــمند. دوم، حکمرانــی بــا هــوش 
بــرای  فنــاوری  ایــن  از  اســتفاده  یعنــی  مصنوعــی؛ 
ارائــه  تصمیم‌ســازی،  در  دولــت  ظرفیــت  افزایــش 
و  فســاد  بــا  مبــارزه  بحــران،  مدیریــت  خدمــات، 
ارتقــای کارآمــدی نهــادی. آینــده دولت‌هــا را بایــد در 

نسبت میان همین دو سطح فهم کرد.
 بــر پایــه 

ً
دولت‌هــای مــدرن در قرن بیســتم عمدتــاً

قوانیــن  انســانی،  نیروی  اســناد،  بوروکراســی، 
مکتــوب و نظام‌هــای اداری شــکل گرفتنــد. در اواخــر 
قرن بیســتم و آغــاز قرن بیســت‌ویکم، ایــده دولــت 
ح شــد؛ دولتــی کــه خدمــات خــود را  الکترونیــک مــطر
ــا  ــرد. ام ــه می‌ک ــال عرض ــامانه‌های دیجیت ــر س از مسی
اکــنون مرحلــه تــازه‌ای در حــال شــکل‌گیری اســت: 
دولــت هوشــمند. دولــت هوشــمند فقــط خدمــات 
تحلیــل  را  داده‌هــا  بلکــه  نمی‌کنــد،  الکترونیکــی  را 
می‌کنــد، روندهــا را تشــخیص می‌دهــد، رفتارهــای 

یتم�ها؛ هوش مصنوعی چگونه  دولت در عصر الگور
آینده حکمرانی را تغییر می�دهد؟

جمعــی را پیش‌بینــی می‌کنــد و بــه سیاســت‌گذار 
امــکان می‌دهــد پیــش از وقوع بحــران، نشــانه‌های 

آن را شناسایی کند.
ایــن تــحول می‌توانــد ظرفیــت حکمرانــی را بــه‌طور 
حوزه  در  نمونــه،  بــرای  دهــد.  افزایــش  جــدی 
سلامــت، هــوش مصنوعــی می‌توانــد بــه پیش‌بینــی 
شیوع بیماری‌هــا و بهینه‌ســازی توزیــع منابــع درمانی 
کمــک کنــد. در حوزه آموزش، می‌توانــد الگوهــای 
مسیرهــای  و  تحلیــل  را  دانــش‌آموزان  یــادگیری 
در  کنــد.  طراحــی  شخصی‌سازی‌شــده  آموزشــی 
مدیریــت شــهری، می‌توانــد ترافیــک، مصــرف انرژی، 
آلودگــی و خدمــات عمومــی را هوشــمندتر ســازد. در 
گلوگاه‌هــای  شناســایی  امــکان  نیــز  اداری  نظــام 
افزایــش  و  انســانی  خطاهــای  کاهــش  فســاد، 
فراهــم  شــهروندان  بــه  پاســخ‌گویی  ســرعت 

می‌شود.
بــا ایــن حــال، نــگاه پژوهشــی بــه هــوش مصنوعــی 
ــات  ــه مطالع ــرا ک ــد. چ ــه باش  خوش‌بینان

ً
ــاً ــد صرف نبای

کــه  هم‌زمــان  مصنوعــی  هــوش  میدهــد  نشــان 
می‌توانــد  می‌دهــد،  افزایــش  را  دولــت  ظرفیــت 
ــای  ــر تصمیم‌ه ــد. اگ ــاد کن ــز ایج ــازه‌ای نی ــرات ت مخاط
کــه  اتخــاذ شــود  الگوریتم‌هــایی  پایــه  بــر  عمومــی 
و  چــرا  نمی‌داننــد  شــهروندان  نیســتند،  شــفاف 
چگونــه دربــاره آنــان تصمیــم گرفتــه شــده اســت. اگــر 
و  جمــع‌آوری  ضابطــه  بــدون  عمومــی  داده‌هــای 
پــردازش شــود، حریــم خصوصــی تضعیــف می‌شــود. 
اگــر ســامانه‌های هوشــمند دارای ســوگیری پنهــان 

باشــند، تبعیض‌هــای اجتماعــی می‌تواننــد در قالبــی 
فناورانــه بازتولیــد شــوند. بنابرایــن، مســئله اصلــی 
فقــط اســتفاده از هــوش مصنوعــی نیســت؛ بلکــه 

چگونگی استفاده مسئولانه از آن است.
کــه  اســت  آن  بزرگ  خطــر  حکمرانــی،  منظــر  از 
دولت‌هــا شیفتــه ســرعت و کارآمــدی فناوری شــوند، 
امــا از پاســخ‌گویی، عدالــت و نظــارت غفلــت کننــد. 
هــوش مصنوعــی می‌توانــد بــه دولــت کمــک کنــد 
بهتــر ببینــد و سریع‌تــر تصمیــم بگیــرد، امــا نمی‌تواند 
مســئولیت  سیاســی،  مشروعیــت  جایگزیــن 
انســانی و قضــاوت اخلاقــی شــود. تصمیــم عمومــی، 
 یــک محاســبه فنــی نیســت؛ بــا سرنوشــت 

ً
صرفــاً

انســان‌ها، حــقوق شــهروندی، عدالــت اجتماعــی و 
ارزش‌هــای فرهنگــی پیونــد دارد. از ایــن رو، حتــی در 
بایــد  نیــز  هوشــمند  نظام‌هــای  پیشــرفته‌ترین 
انســان، قــانون و نهادهــای پاســخ‌گو در مرکــز فراینــد 

تصمیم‌گیری باقی بمانند.
در  کــه  مهمــی  مفاهیــم  از  یکــی  بیــن،  ایــن  در 
ح  ســال‌های اخیــر در ادبیــات سیاســت‌پژوهی مــطر
شــده، مفهــوم حاکمیــت هــوش مصنوعــی اســت. 
مقصــود از ایــن مفهــوم آن نیســت کــه هــر کــشور 
را  مصنوعــی  هــوش  زنجیــره  اجــزای  تمــام  بتوانــد 
به‌تنهــایی تولیــد کنــد؛ چنیــن تــصوری حتــی بــرای 
بسیــاری از قدرت‌هــای بزرگ نیــز واقع‌بینانــه نیســت. 
زنجیــره هــوش مصنوعــی بــه داده، تراشــه، انرژی، 
متخصــص،  انســانی  نیروی  ابری،  زیرســاخت 
قواعــد  و  فنــی  اســتانداردهای  زبانــی،  مدل‌هــای 
اصلــی  مســئله  بنابرایــن،  دارد.  نیــاز  حقوقــی 
کاهــش  بلکــه  نیســت،  مطلــق«  »خودکفــایی 
وابســتگی‌های راهبــردی و افزایــش اختیــار ملــی در 

حوزه‌های حساس است.
بــرای کشورهــایی ماننــد ایــران، ایــن نکتــه اهمیــت 
ویــژه‌ای دارد. اگــر هــوش مصنوعــی قــرار اســت در 
و  اقتصــاد  امنیــت،  سلامــت،  آموزش،  آینــده 
باشــد،  نقش‌آفریــن  عمومــی  سیاســت‌گذاری 
منطــق  داده‌هــا،  منشــأ  بــه  نســبت  نمی‌تــوان 
الگوریتم‌هــا، زبــان مدل‌هــا و ارزش‌هــای نهفتــه در 
مصنوعــی  هــوش  بــود.  بی‌تفــاوت  ســامانه‌ها 
کاربردهــای  از  اســت در بسیــاری  وارداتــی ممکــن 
پــای  کــه  هنگامــی  امــا  باشــد،  مفیــد  عمومــی 

حکمرانــی، فرهنــگ، امنیــت و هویــت اجتماعــی بــه 
مصــرف  از  فراتــر  بسیــار  مســئله  می‌آیــد،  میــان 
نیازمنــد  کــشور  ســطح،  ایــن  در  اســت.  فنــاوری 
رویکــرد بومــی، زیرســاخت بومــی، داده‌هــای معتبــر 
داخلــی، نظــام حقوقــی روشــن و چارچــوب اخلاقــی 

متناسب با ارزش‌های جامعه خود است.
البتــه بومی‌ســازی هــوش مصنوعــی نبایــد بــه معنــای 
ــی نشــان  ــه جهان انزوا از جهــان فهمیــده شــود. تجرب
می‌دهــد کــه توســعه فنــاوری بــدون تعامــل علمــی، 
اســتانداردهای  در  مشــارکت  و  دانــش  تبــادل 
واقع‌بینانــه،  راهبــرد  اســت.  دشــوار  بین‌المللــی 
ترکیبــی از تعامــل و اســتقلال اســت؛ یعنــی کــشور 
بایــد از دســتاوردهای جهانــی اســتفاده کنــد، امــا در 
تــوان  و  تصمیــم‌گیری  اختیــار  حیاتــی،  حوزه‌هــای 
 ، دیگــر بیــان  بــه  باشــد.  داشــته  مســتقل  طراحــی 
اســتقلال  نوعــی  نیازمنــد  هوشــمند  حکمرانــی 
ــق و  ــایی مطل ــعار خودکف ــه ش ــت، ن ــمندانه اس هوش

نه پذیرش کامل وابستگی فناورانه.
نکتــه دیگــر آن اســت کــه هــوش مصنوعــی فقــط 
دولت‌هــا را تغییــر نمی‌دهــد؛ نســبت دولت‌هــا بــا 
شــرکت‌های بزرگ فنــاوری را نیــز دگــرگون می‌کنــد. 
اختیــار  در  جهــان  واقعــی  قــدرت  از  بخشــی  امروز 
ابری،  زیرســاخت  داده،  کــه  اســت  شــرکت‌هایی 
کنــترل  را  ارتباطــی  پلتفرم‌هــای  و  زبانــی  مدل‌هــای 
می‌کننــد. ایــن شــرکت‌ها گاه از بسیــاری دولت‌هــا 
تــوان محاســباتی، نفــوذ اجتماعــی و ظرفیــت داده‌ای 
بیشــتری دارنــد. در چنیــن وضعیتــی، دولــت آینــده 
بایــد بتوانــد رابطــه خــود بــا ایــن بازیگــران را تنظیــم 

سیاســت  کــه  باشــد  ضعیــف  آن‌قــدر  نــه  کنــد؛ 
عمومــی تابــع منطــق تجــاری شــرکت‌ها شــود، و نــه 
آن‌قــدر بســته و ســخت‌گیر کــه امــکان نــوآوری از 

میان برود.
ــه »حکمرانــی ماشینــی«  در نهایــت، آینــده مطلــوب ن
اســت و نــه »دولــت بــدون فنــاوری«. مسیــر درســت، 
حرکــت بــه‌سوی حکمرانــی انســانیِِ تقویت‌شــده بــا 
هــوش  الگــو،  ایــن  در  اســت.  مصنوعــی  هــوش 
 ، تحلیل‌گــر  ، مشــاور نقــش  می‌توانــد  مصنوعــی 
هشــداردهنده و شبیه‌ســاز سیاســتی را ایفــا کنــد؛ 
امــا تصمیــم نهــایی بایــد در چارچــوب قــانون، اخلاق، 
مســئولیت انســانی و نظــارت عمومــی اتخــاذ شــود. 
 ، دقیق‌تــر را  دولــت  می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش 
شــفافیت،  بــا  اگــر  امــا  کنــد،  کارآمدتــر  و  سریع‌تــر 
عدالــت و پاســخ‌گویی همــراه نباشــد، می‌توانــد بــه 
ابــزاری بــرای تمرکــز قــدرت و کاهــش اعتمــاد عمومــی 

تبدیل شود.
بنابرایــن پرســش اصلــی قرن جدیــد ایــن نیســت کــه 
آیــا هــوش مصنوعــی وارد حکمرانــی خواهــد شــد یــا 
نــه؛ ایــن ورود آغــاز شــده اســت. پرســش اصلــی ایــن 
اســت کــه جوامــع چگونــه می‌خواهنــد ایــن فنــاوری را 
ــه  ــایی ک ــد. کشوره ــازی کنن ــت و بومی‌س ، هدای ــار مه
زودتــر نســبت خــود را بــا هــوش مصنوعــی تعریــف 
کننــد، آینــده حکمرانــی را فعالانــه خواهنــد ســاخت. 
کشورهــایی کــه دیــر اقــدام کننــد، ناچــار می‌شــوند 

قواعد حکمرانی هوشمند را از دیگران بپذیرند.
، هــوش مصنوعــی فقــط یــک مــوضوع  از ایــن منظــر
تمدنــی،  مســئله‌ای  نیســت؛  اقتصــادی  یــا  فنــی 
بــه  دولت‌هــا  آینــده  اســت.  راهبــردی  و  سیاســی 
میــزان قــدرت محاســباتی، کیفیــت داده‌هــا، تــوان 
بــلوغ  و  عمومــی  نهادهــای  ظرفیــت  تنظیــم‌گری، 
اخلاقــی آنــان در اســتفاده از فنــاوری وابســته خواهــد 
بــود. دولــت موفــق در عصــر جدیــد، دولتــی اســت کــه 
هوشــمندتر تصمیــم بگیــرد، امــا انســانی‌تر پاســخ 
عدالت‌مــحور  امــا  کنــد،  عمــل  داده‌مــحور  دهــد؛ 
اختیــار  بی‌آنکــه  ببــرد،  بهــره  فنــاوری  از  و  بمانــد؛ 
حکمرانــی و هویــت جامعــه خــود را بــه الگوریتم‌هــای 

بیرونی واگذار کند.

هوش مصنوعی دیگر 
صرفاً یک ابزار فناورانه 
نیست؛ این فناوری در 

حال تبدیل شدن به یکی 
از زیرساخت‌های اصلی 

حکمرانی، 
سیاست‌گذاری و قدرت 

ملی است.

دولت هوشمند فقط 
خدمات را دیجیتال 
نمی‌کند؛ داده‌ها را 

تحلیل می‌کند، بحران‌ها 
را پیش‌بینی می‌کند و 
شیوه تصمیم‌گیری را 

دگرگون می‌سازد.


